Zalacznik do uchwaty numer 4/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,ARLEN” S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 20 listopada 2025 roku

POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE] W
ARLEN S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(przyjeta Uchwala numer 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Arlen S.A.
z dnia 29 maja 2025 roku)

I. DEFINICJE
W niniejszej Polityce ponizsze terminy beda mialy nastepujace znaczenie:

1.1.  Grupa — grupa kapitalowa w rozumieniu obowigzujacych Spétke zasad rachunkowosci, w ktérej Spotka jest
jednostka dominujaca (tj. Spétka wraz z jednostkami zaleznymi od Spotki;

1.2.  Kodeks pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy;

1.3.  Komitet — komitet powotany w ramach Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci Komitet Audytu;

1.4. KSH — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spotek handlowych;

1.5. Polityka — niniejsza ,,Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Arlen S.A.
z siedziba w Warszawie”;

1.6.  Pracownik — kazdy obecny i byly pracownik Spo6tki w rozumieniu Kodeksu pracy;

1.7.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki;

1.8. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki;

1.9. Spétka — Arlen Spoétka Akceyjna z siedzibg w Warszawie przy ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa,
wpisana do rejestru przedsi¢biorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000125086, REGON 011346610, NIP 5261039877, kapital zaktadowy 2 213 300,00 PLN, w catosci
wplacony;

1.10. Sprawozdanie — sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w punkcie VII Polityki, sporzadzane
corocznie przez Rade Nadzorcza;

1.11. Statut — Statut Spotki;

1.12. Uchwata — uchwala Walnego Zgromadzenia opiniujaca Sprawozdanie;

1.13. Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

1.14. Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spolki;

1.15. Zarzad — Zarzad Spotki.



II.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.
2.6.

III.

3.1.

CEL I ZASTOSOWANIE POLITYKI

Polityka wprowadzona zostala na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy, z uwzglednieniem postanowien art. 90d

— 90ga Ustawy.

Polityka okresla kierunkowo zasady ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Spotki, wyplacanych przez Spotke w zwiazku z pelnieniem przez nich funkceji w organach Spoélki, a takze

otrzymywanych przez Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki od Spotki lub pozostalych

podmiotéw z Grupy w zwigzku z czynno$ciami realizowanymi na rzecz innych podmiotéw z Grupy.

Celem rozwiazan okreslonych w Polityce jest przyczynianie si¢ do realizacji:

2.3.1. ogodlnej strategii biznesowej Spotki polegajacej na wzmacnianiu pozycji rynkowej 1 konkurencyjnej
Spotki oraz Grupy oraz wzrostu wartosci Spoltki dla akcjonariuszy,

2.3.2.  dlugoterminowych intereséw Spotki i Grupy odpowiadajacych interesom akcjonariuszy Spotki (w
tym mniejszo$ciowych) 1 uwzgledniajacych prawa jej interesariuszy (w  szczegolnosci
wspolpracownikéw oraz klientow),

2.3.3. stabilnodci Spolki oraz Grupy, w tym stabilnosci skladu poszczegdlnych organéw w spotkach
z Grupy, w tym w szczegolnosci w Spolce.

Cel, o ktérym mowa w punkcie 2.3. powyzej, realizowany jest w Polityce poprzez:

2.4.1. stworzenie przejrzystego obrazu sposobu wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
oraz ponoszonych przez Spotke (lub odpowiednio inne podmioty z Grupy) kosztéw w tym zakresie,

2.4.2.  zapewnienie warunkéw wynagradzania na poziomie wystarczajacym dla utrzymania oraz motywacii
0s6b o kompetencjach niezbednych dla wlasciwego zarzadzania Spotka oraz Grupa i sprawowania
nad nia nadzoru,

2.4.3. wprowadzenie odpowiedniej réwnowagi pomiedzy kosztami dziatalnosci Spoétki i Grupy a
stworzeniem mechanizméw majacych na celu motywacje Czlonkéw Zarzadu,

2.4.4. uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spoltki 1 Grupy przy przyznawaniu wynagrodzen.

Spotka wyplaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka.

Postanowienia dotyczace zasad przyznawania i wyplaty wynagrodzenia Czlonkom Zarzadu oraz Cztonkom

Rady Nadzorczej przez Spoélke stosuje si¢ odpowiednio do przyznawania i wyplaty wynagrodzenia

Czlonkom Zarzadu oraz Czlonkom Rady Nadzorczej przez inne podmioty z Grupy niz Spotka, jesli dany

Czlonek Zarzadu lub Cztonek Rady Nadzorczej pelni funkcje w organach takiego podmiotu lub wykonuje

na jego rzecz jakiekolwiek czynnosci na podstawie zawartej z tym podmiotem umowy, z zastrzezeniem

jednakze réznic wynikajacych ze specyfiki poszczegélnych podmiotéw z Grupy.

CZY.ONKOWIE ZARZADU - SKYADNIKI WYNAGRODZENIA I STOSUNEK PRAWNY ZE
SP(')LKA (INNYM PODMIOTEM Z GRUPY)
Sktadniki wynagrodzenia



3.2.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

Czlonkom Zarzadu za pelnione przez nich funkcje odpowiednio w Spélce lub podmiotach z Grupy
przystuguje wynagrodzenie ztozone z nastepujacych sktadnikow:
3.1.1.1. stalego miesi¢cznego wynagrodzenia,
3.1.1.2. wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z ustalonymi indywidualnie
zasadami premiowania,
3.1.1.3. instrumentéw finansowych zgodnie z aktualnie obowigzujacym w Spolce lub danym
podmiocie z Grupy programem motywacyjnym, ktérym dany Czlonek Zarzadu zostal
objety,
3.1.1.4. pozafinansowych §wiadczen.
Sktadnik wynagrodzenia opisany w punkcie 3.1.1.1. powyzej stanowi obligatoryjng czes¢
wynagrodzenia kazdego Czlonka Zarzadu, zas pozostale skladniki stanowia elementy opcjonalne 1
przyznawane sg indywidualnie na zasadach opisanych w Polityce.
Ponadto Czlonkowie Zarzadu moga zosta¢ objeci odplatnym zakazem konkurencji po ustaniu
stosunku prawnego ze Spoltka, na podstawie umowy zawieranej na zasadach wynikajacych
z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa przewidzianych dla Pracownikéw lub na podstawie
innej stosownej umowy o zakazie konkurencji. Okres zakazu konkurencji po ustaniu stosunku
prawnego nie powinien przekracza¢ 24 miesigcy, a nalezne odszkodowanie wyptacane Czlonkowi
Zarzadu przez Spotke nie moze przekraczaé¢ wynagrodzenia stalego otrzymanego przez Czlonka
Zarzadu przed ustaniem tego stosunku przez okres odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu
konkurenciji.
Wynagrodzenie przyznane Czlonkowi Zarzadu z tytulu pelnienia funkcji w Zarzadzie obejmuje
wszystkie aktywnosci zawodowe w Spoélce i pozostalych podmiotach z Grupy, o ile odrebne
wynagrodzenie nie zostalo przyznane Czlonkowi Zarzadu przez inny podmiot z Grupy w zwigzku
z pelnieniem przez Czlonka Zarzadu funkciji w organach tego podmiotu lub z uwagi na zatrudnienie
Czlonka Zarzadu w takim podmiocie lub wspolprace z takim podmiotem na podstawie jakiejkolwiek
umowy (w szczegblnosci umowy o pracg, umowy zlecenia, umowy o dzielo lub umowy o
wspolpracy w ramach prowadzonej przez Czlonka Zarzadu dzialalnosci gospodarczej). Dla
uniknigcia watpliwosci, w przypadku otrzymania od podmiotéw z Grupy innych niz Spétka
wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, wynagrodzenie Czlonka Zarzadu
otrzymywane od Spotki nie bedzie w Zaden sposéb pomniejszane o kwote wynagrodzenia
otrzymanego od innych niz Spétka podmiotéw z Grupy, poniewaz przystuguje ono Czlonkowi
Zarzadu niezaleznie od wynagrodzenia przyznanego przez Spolke.
Czlonkowie Zarzadu nie maja przyznanych innych pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia,
ani nie otrzymuja zadnych premii i innych §wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych niz opisane w

Polityce.

State wynagrodzenie

3.2.1.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu jest okredlana z uwzglednieniem:



3.3.

3.2.2.

3.2.3.

3.2.1.1. kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,

3.2.1.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach, w tym poziomu
wymaganego dla pozyskania, utrzymania i motywacji 0oséb niezbednych dla wlasciwego
kierowania Spotka,

3.2.1.3. przypisanego zakresu obowigzkéw i ich charakteru oraz zwiazanego z nimi poziomu
odpowiedzialnosci,

3.2.1.4. nakladu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowiazkéw Czlonka Zarzadu, w tym
realizowanie obowigzkow takze na rzecz innych podmiotéow z Grupy, o ile Czlonek Zarzadu
nie otrzymuje z tego tytulu odrebnie wynagrodzenia od innego podmiotu z Grupy,

3.2.1.5. sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy, w tym krotko- i dlugoterminowych celow oraz
dlugoterminowych intereséw i wynikoéw finansowych Spotki,

3.2.1.6. kluczowego znaczenia danego Czlonka Zarzadu dla Spotki lub Grupy.

W przypadku pelnienia przez Czlonka Zarzadu Spotki funkeji przez niepelny miesiac, tj. gdy jego

powolanie lub odwotanie nastapilo w czasie trwania miesigca kalendarzowego, nalezne mu

wynagrodzenie state za taki miesiac kalendarzowy moze by¢ — stosownie do decyzji Rady Nadzorczej

— obliczane proporcjonalnie lub za caly miesiac, w ktérym nastapito powolanie lub odwolanie (do

uplywu okresu wypowiedzenia).

Kwota wynagrodzenia miesi¢cznego jest okreslana w tzw. wysokosci brutto (przy czym nie dotyczy

to przypadku, w ktérym wynagrodzenie to podlega opodatkowaniu podatkiem od towaréw 1 ustug

— w takim wypadku mozliwe jest ustalenie wynagrodzenia miesigcznego w kwocie netto ze

wskazaniem, ze podlega ona powigkszeniu o nalezny podatek od towaréw i ustug), chyba ze w

danym przypadku Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

Zmienne wynagrodzenie

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Czlonek Zarzadu moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, w szczegoélnosci w formie premii,
stanowigce dodatkowe $wiadczenia pieni¢zne, ktérych wyplata uzalezniona jest od przyznania
Czlonkowi Zarzadu uprawnienia do cz¢sci zmiennej wynagrodzenia oraz zrealizowania okreslonych
1 zatwierdzonych uchwalag Rady Nadzorczej wskaznikoéw lub celéw dla danego okresu (w
szczegblnosdci roku obrotowego), w tym w szczegdlnosci celéw ustalonych zgodnie ze strategia
Spolki (o ile zostanie ona przyjeta).

Wartos§¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna bedzie od stopnia realizacji poszczegdlnych wskaznikow
lub celéw w stosunku do warto$ci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu o ich wagg i skalkulowana
bedzie w sposob okreslony przez Rade Nadzorcza (w szczegdélnosci przy uzyciu algorytmu
okreslonego przez Rade Nadzorcza w uchwale). Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywac
dodatkowe warunki otrzymania przez Czlonka Zarzadu wynagrodzenia zmiennego.

Wskazniki lub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia

zmiennego, moga obejmowac w szczegolnosci:



3.3.3.1. wskazniki finansowe Spotki lub Grupy (w szczegélnosci osiggnigcie lub procentowy wzrost
w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto Spo6tki lub skonsolidowanego zysku
netto Grupy lub wskaznika EBITDA Spétki lub Grupy);

3.3.3.2. wskazniki lub cele o charakterze ilo§ciowym lub jakos$ciowym;

3.3.3.3. osiagniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorcza celow gospodarczych;

3.3.3.4. obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

3.3.3.5. realizacje lub okreslenie Strategii;

3.3.3.6. uwzglednianie interesow spolecznych, przyczynianie si¢ Spotki i Grupy do ochrony
srodowiska oraz podejmowanie dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spolecznym dziatalnosci Spétki 1 Grupy oraz ich likwidowanie;

3.3.3.7. pozostawanie przez Czlonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spotka lub pelnienie funkcji
w Zarzadzie przez okreslony czas.

3.3.4. Zalezno$¢ od wynikéw finansowych, o ktérej mowa w punkcie 3.3.3.1. powyzej, moze dotyczy¢
zarowno wynikéw calej Grupy, jak 1 Spélki lub obszaru, ktéry zgodnie z przyjetym w Spolce
schematem organizacyjnym nadzoruje dany Czlonek Zarzadu.

3.3.5. Stopien realizacji celow stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z dokumentami bedacymi
podstawa oceny ich realizacji (w szczegdlnosci sprawozdaniem finansowym Spotki lub
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy, w ktérym przypada okres,
za ktory platne jest wynagrodzenie zmienne lub raportem ze stopnia wykonania celow,
przygotowywanym przez Zarzad). Radzie Nadzorczej przystuguje réowniez prawo przyznania
Czlonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego pomimo niespelnienia warunkéw ustalonych przez
Rade Nadzorcza, o ile ich niespetnienie wynika z okoliczno$ci niezaleznych od Zarzadu, a Spétka w
danym roku obrotowym osiagnie zysk netto lub Grupa osiggnie skonsolidowany zysk netto.

3.3.6. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze ponadto przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu (w
tym Prezesowi Zarzadu), z wlasnej inicjatywy lub na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu lub
zainteresowanego Czlonka Zarzadu, uznaniowe wynagrodzenie dodatkowe, niezaleznie od realizacji
wskaznikéw lub celow, w wysokosci 1 na zasadach ustalonych w drodze stosownej uchwaly.

3.3.7. Szczegblowe zasady ustalania, naliczania, wyplacania oraz ewentualnego zwrotu nadplaconego
wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Czlonkowi Zarzadu okreslaja uchwaly Rady
Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace, kontraktu menadzerskiego (ze Spotka lub
podmiotem wchodzacym w sklad Grupy) lub innej umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w
ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej ze Spoétka lub podmiotem wchodzacym w skiad
Grupy) réwniez te dokumenty.

3.4. Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

3.4.1. Czlonkowie Zarzadu moga wzia¢ udzial w programie motywacyjnym utworzonym na podstawie

stosownej uchwaly Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego moga by¢ uprawnieni do objecia

instrumentéw finansowych, w szczegdélnosci nowych akcji Spélki na warunkach i zasadach



3.5.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

okreslonych szczegdélowo w regulaminie takiego programu motywacyjnego oraz w umowie
uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej pomiedzy danym Czlonkiem Zarzadu oraz
Spotka w zwiazku z uczestnictwem danej osoby w programie motywacyjnym.

Uczestnictwo w programie motywacyjnym (tj. uzyskanie przez Czlonka Zarzadu statusu osoby
uprawnionej do objecia nowych akcji Spotki) moze by¢ uzaleznione od spelnienia w szczegolnosci
przestanek opisanych w punkcie 3.3.3. powyzej lub innych okreslonych dla danego programu
motywacyjnego.

Ustalenie spelnienia przez Czlonkéw Zarzadu kryteriow okreslonych w danym programie
motywacyjnym nastapi przez Rade¢ Nadzorcza odpowiednio na podstawie sprawozdania
finansowego Spolki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za dany rok
obrotowy, pozytywnie zaopiniowanego przez bieglego rewidenta oraz zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie lub na podstawie innych wlasciwych dla danego kryterium dokumentéw (w tym
raportéw ze stopnia realizacji kryteriow, przygotowywanych przez Zarzad).

Szczegblowe okresy nabywania uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych, zasady zbywania tych instrumentéw oraz okresy odroczenia wyplaty i mozliwosé
zadania przez Spotke zwrotu otrzymanych $wiadczen okresla kazdorazowo uchwala Walnego
Zgromadzenia lub uchwalony na jej podstawie regulamin danego programu motywacyjnego.
Zasady programu motywacyjnego moga przewidywac czasowe ograniczenie zbywania instrumentow
finansowych otrzymanych w jego ramach. Szczegbélowe warunki i zasady takiego ograniczenia beda
kazdorazowo ustalane w uchwalach Walnego Zgromadzenia przyjmujacych takie programy
motywacyjne, w tym w szczegolnosci w regulaminach takich programéw, a nastepnie dookreslane
w umowach zawieranych z uczestnikami tych programéw.

W chwili przyjecia Polityki w Spoélce nie funkcjonuje Zaden program motywacyjny, ktory
uprawnialby Prezesa Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w formie, o ktérej mowa w niniejszym

punkcie 3.4.

Swiadczenia niepienigzne

3.5.1.

Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymywac takze $wiadczenia niepieni¢zne od Spoétki w szczegdlnosci

W postaci:

3.5.1.1. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej 0séb zajmujacych stanowiska kierownicze lub
innych ubezpieczen zwiazanych ze sprawowana funkcja Czlonka Zarzadu,

3.5.1.2. pokrywania przez Spotke kosztéw zwigzanych z pelniong przez Cztonka Zarzadu funkcja w
zakresie 1wysokosci odpowiedniej do powierzonych funkcji, obejmujacych m.in. diety,
przejazdy, karty paliwowe, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,
kwalifikowany podpis elektroniczny itp.,

3.5.1.3. prawa do korzystania z okreslonego majatku Spo6tki oraz narzedzi 1 urzadzen technicznych

niezbednych lub przydatnych do wykonywania obowiazkéow Czlonka Zarzadu, w tym



3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

w szczegblnosdci z komputera oraz telefonu stuzbowego, z zastrzezeniem punktu 3.5.1.4.
ponizej,

3.5.1.4. prawa do korzystania z zapewnionego przez Spotke samochodu, w tym takze do celéw
prywatnych,

3.5.1.5. prawa do korzystania, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Spolce, z dodatkowych
$wiadczen pozaplacowych (benefity) uruchomionych dla Pracownikéw 1 oséb stale
wspolpracujacych ze Spotka, takich jak karty sportowe, pakiet prywatnej opieki medycznej
oraz system kafeteryjny (obejmujacy wybrane przez Spotke swiadczenia, zwigzane gléwnie
z rekreacja, wypoczynkiem i kultura, w tym w szczegélnosci bilety wstepu na imprezy
sportowe i wydarzenia kulturalne, karty podarunkowe lub rabatowe, obstuge réznego
rodzaju $wiadczen abonamentowych, dodatkowe ubezpieczenie na zycie oraz szeroko
rozumiane wsparcie w rozwoju osobistym i zawodowym, np. w formie dofinansowania
uczestnictwa w kursach lub szkoleniach),

3.5.1.6. prawa do innych §wiadczen niepienig¢znych, ktére w danym przypadku Rada Nadzorcza uzna
za uzasadnione i nieodbiegajace od standardéw rynkowych.

Czlonek Zarzadu zatrudniony na umowe o prace uprawniony jest do:

3.5.2.1. uczestnictwa w pracowniczym planie kapitalowym zgodnie z zasadami okreslonymi w
ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitalowych, w tym ma
prawo do rezygnacji z pracowniczego planu kapitalowego na zasadach tam okreslonych;

3.5.2.2. korzystania ze §wiadczen w ramach zakladowego funduszu §wiadczen socjalnych zgodnie z
zasadami okre§lonymi w przyjetym do stosowania w Spolce Regulaminie Zakladowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz ustawie z dnia 4 marca 1994 roku o zakladowym
funduszu §wiadczen socjalnych

- przy czym $wiadczenia, o ktérych mowa w niniejszym punkcie nalezne sa Czlonkowi Zarzadu

odpowiednio na mocy prawa lub przyjetego do stosowania w Spolce Regulaminu Zaktadowego

Funduszu Swiadczei Socjalnych i nie wymagaja przyznania w ramach odrebnej uchwaly Rady

Nadzorczej w tym zakresie.

Swiadczenia, o ktérych mowa w punktach 3.5.1.1.-3.5.1.4. powyzej, przyznawane sa Czlonkom

Zarzadu na mocy Polityki i nie wymagaja odrebnej uchwaly Rady Nadzorczej, chyba Zze w danym

przypadku Rada Nadzorcza postanowi inaczej, co w szczegoélnosci oznacza, ze Rada Nadzorcza

uprawniona jest do ograniczenia katalogu §wiadczen niepieni¢znych naleznych danemu Cztonkowi

Zarzadu.

Z zastrzezeniem postanowien punktu 3.5.2. powyzej, zakres Swiadczen niepienigznych

przystugujacych ewentualnie Czlonkowi Zarzadu, o ktérych mowa w punktach 3.5.1.5.-3.5.1.6.

powyzej, 1 zasady ich przyznania okresla uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy

o prace, kontraktu menadzerskiego (ze Spoétka lub podmiotem wchodzacym w skiad Grupy) lub



innej umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

ze Spotka lub podmiotem wchodzacym w sktad Grupy) — réwniez te dokumenty.

3.6.  Stosunek poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia

3.0.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

O ile dojdzie do przyznania wynagrodzenia zmiennego, to jego proporcja do wynagrodzenia stalego
Czlonkéw Zarzadu moze by¢ zréznicowana 1 uzalezniona od spelnienia kryteriéw finansowych lub
niefinansowych kazdorazowo okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza, z zastrzezeniem maksymalnego
limitu, o ktérym mowa w punkcie 3.6.2. ponize;.

Obliczenia stosunku cz¢sci zmiennej wynagrodzenia do czesci stalej wynagrodzenia dokonuje si¢
przez poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikéw czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie
moga by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikéw czesci statych wynagrodzenia
wyplaconych w danym roku obrotowym. Warto§¢ wynagrodzenia zmiennego, o ktérym mowa w
niniejszym punkcie, naleznego za dany rok nie moze by¢ wyzsza niz trzydziestokrotnos§é
wynagrodzenia stalego otrzymanego przez danego Czlonka Zarzadu w tym samym roku. Przy
obliczaniu proporcji, o ktérej mowa w niniejszym ustepie, nie uwzglednia si¢ wartosci instrumentow
finansowych, ktére moga zostaé¢ przyznane Czlonkom Zarzadu w ramach przyjetych w Spolce
programow motywacyjnych z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia wartosci tych instrumentéw
w chwili przyznawania do nich prawa.

Spotka przy dokonywaniu wyliczet moze pominaé niektére §wiadczenia, jezeli ich wymiar pieni¢zny
byl nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie §wiadczen pozafinansowych.

Proporcja sktadnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spétki objetych przez
Czlonkéw Zarzadu w ramach programéw motywacyjnych w stosunku do ich wynagrodzenia stalego
jest uzalezniona od liczby instrumentéw finansowych, do ktérych objecia zostanie uprawniony dany
Czlonek Zarzadu na podstawie zawartej umowy uczestnictwa w programie motywacyjnym, a takze
aktualnej wartosci rynkowej tych instrumentéw. W zwiazku z tym okreslenie wzajemnych proporcji
skladnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spotki objetych przez Cztonkow
Zarzadu w ramach programu motywacyjnego w stosunku do wynagrodzenia stalego tych oséb
jeszcze przed zawarciem stosOwnej UMOWY uczestnictwa w programie motywacyjnym nie jest

mozliwe.

3.7.  Sposéb ustalania i wyplaty wynagrodzenia

3.7.1.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien niniejszej Polityki, wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu,
W tym jego poziom oraz poszczegolne skladniki, jest ustalane zgodnie z § 14 ust. 22 lit. ¢ Statutu
uchwala Rady Nadzorczej. Szczegdlowe zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu okreslaja
uchwaly Rady Nadzorczej,
a w przypadku zawarcia umowy o pracg, kontraktu menadzerskiego (ze Spo6tka lub podmiotem
wchodzacym w skltad Grupy) lub innej umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach

prowadzonej dzialalnosci gospodarczej ze Spoétka lub podmiotem wchodzacym w sktad Grupy)



3.7.2.

3.7.3.

réwniez te umowy. Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu moze zostac ustalone w uchwale powolujacej

go do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale.

Czlonek Zarzadu Spolki, ktory zostal zawieszony w pelnieniu swojej funkcji w okresie zawieszenia

nie ma prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia, chyba ze w danym przypadku Rada

Nadzorcza postanowi inaczej.

Wynagrodzenie jest wyplacane:

3.7.3.1. w odniesieniu do miesigcznego wynagrodzenia stalego — z dolu, najpdzniej do 10. dnia
miesiaca kalendarzowego nastepujacego po miesiacu, za ktoéry wynagrodzenie jest nalezne;

3.7.3.2. w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego — zgodnie z przyjetymi zasadami premiowania,
nie wczesniej jednak niz po uplywie okreséw, dla ktérych obliczane sa lub weryfikowane cele
lub wskazniki, od ktorych realizacji uzalezniona jest wyplata wynagrodzenia zmiennego.

3.7.3.3. w odniesieniu do wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych — zgodnie z zasadami

okreslonego programu motywacyjnego.

3.7.4. Zmiana wynagrodzenia Czlonka Zarzadu, w tym jego poziomu lub poszczegélnych jego sktadnikow,

dokonywana jest na zasadach ustalonych dla jego okreslania, z zastrzezeniem:

3.7.4.1. postanowien Kodeksu pracy w przypadku gdy z Czlonkiem Zarzadu zawarta zostata umowa
o prace,
3.7.4.2. mozliwosci zwrocenia si¢ przez Czlonka Zarzadu do Rady Nadzorczej z umotywowanym

whnioskiem o zmian¢ wynagrodzenia, ktéry Rada Nadzorcza rozpatruje w formie uchwaty.

3.8.  Stosunek prawny taczacy Czlonka Zarzadu ze Spétka (innym podmiotem z Grupy)

3.8.1.

3.8.2.

3.8.3.

Zgodnie z § 16 ust. 2 1 4 Statutu Czlonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rade¢ Nadzorcza na
wspolna pigecioletniag kadencje,
Stosownie do art. 368 § 4 KSH oraz art. 383 § 1 KSH Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie
odwolany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.
Mandaty Czlonkéw Zarzadu wygasaja ponadto w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz
Statucie, w tym w szczegolnosci w przypadku rezygnaciji z petnionej funkcji.
Podstawa prawng wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spoélki jest stosunek prawny taczacy Spolke
(lub podmiot z Grupy) z Czlonkiem Zarzadu. Polityka nie ogranicza form stosunkéw prawnych
taczacych Spotke lub podmiot z Grupy z Czlonkami Zarzadu, przy czym wynagradzanie Czlonkow
Zarzadu przewidywane jest w szczegdlnosci na podstawie nastepujacych stosunkéw prawnych:
3.8.3.1. powolania uchwala Rady Nadzorczej do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas
sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu,
3.8.3.2. stosunku pracy na podstawie zawartej ze Spotka lub podmiotem z Grupy umowy o prace,
3.8.3.3. zlecenia uslugi zarzadzania Spo6tka lub podmiotem z Grupy (kontrakt menadzerski lub inna
umowa cywilnoprawna o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkcji

Cztonka Zarzadu,



3.8.3.4. zlecenia Czlonkowi Zarzadu przez Spotke lub podmiot z Grupy realizacji innych ustug na
podstawie umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej ze Spolka lub podmiotem wchodzacym w sktad Grupy).

3.8.4. Ilekro¢ w Polityce mowa jest o wynagradzaniu Cztonka Zarzadu z tytutu zatrudnienia lub pelnienia
funkcji nalezy przez to rozumieé¢ kazdy rodzaj stosunku prawnego stanowiacego podstawe
wynagradzania lub wyplaty Swiadczen.

3.8.5. Mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego z Czlonkiem Zarzadu zaréwno na podstawie jednego
ze stosunkow prawnych opisanych w punkcie 3.8.3. powyzej, jak i kilku z nich, z zachowaniem zasad
wynikajacych z powszechnie obowiazujacego prawa. Rada Nadzorcza lub delegowany przez nia
Czlonek w ramach negocjaciji z Czlonkiem Zarzadu (lub kandydatem na Czlonka Zarzadu) ustala
podstawy prawne nawiazanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu,
po czym Rada Nadzorcza okreéla t¢ podstawe w drodze uchwaly. Ustalajac podstawy prawne
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza:
3.8.5.1. opiera si¢ na ustalonej migdzy stronami (tj. Spotka i Czlonkiem Zarzadu) faktycznej tresci

ekonomicznej faczacego strony stosunku,
3.8.5.2. uwzglednia interes Spotki, dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacii i pozycji Spotki przy
uwzglednieniu prognozowanej ekonomicznej wartosci celéw lub kryteriow wynikowych
ustalonych dla Czlonka Zarzadu oraz stanowisko kandydata na Czlonka Zarzadu.
3.8.6. W przypadku zawarcia:
3.8.6.1. umowy o prace:
3.8.6.1.1.  okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepiséw Kodeksu pracy, przy
czym w drodze uzgodnien z danym Czlonkiem Zarzadu dopuszczalne jest takze
ustalenie dluzszego okresu wypowiedzenia umowy o prace (obowiazujacego
obie strony) niz wynikajacy z Kodeksu pracy (nie dluzszego jednak niz szes§¢
miesigcy),
3.8.6.1.2. w przypadku rozwigzania umowy o prac¢ Czlonkowi Zarzadu moze
przystugiwaé odprawa na zasadach okreslonych w przepisach prawa pracy,
3.8.06.1.3. rozwiazanie umowy o prace moze nastapi¢ w szczegblnosci w przypadkach
przewidzianych Kodeksem pracy;
3.8.6.2. kontraktu menadzerskiego:
3.8.6.2.1. okres wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnien z danym Czlonkiem
Zarzadu i jest nie dluzszy niz sze$¢ miesiecy, przy czym w przypadku zawarcia
kontraktu menadzerskiego na czas okreslony dopuszczalne jest wylaczenie
mozliwosci jego rozwigzania za wypowiedzeniem;
3.8.6.2.2. dopuszcza si¢ wprowadzenie klauzul pozwalajacych jednej ze stron na jego
rozwiazanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po odpowiednim wezwaniu

strony naruszajacej) w przypadku dokonania istotnych naruszen tego kontraktu



3.8.7.

3.8.8.

3.8.9.

przez jedna ze stron,
a w szczegolnosci w przypadku:
3.8.6.2.2.1. zlamania przez Czlonka Zarzadu obowiazujacego go zakazu
konkurencji (wynikajacego 2z KSH, Statutu lub postanowien
kontraktu menadzerskiego);
3.8.6.2.2.2. naruszenia przez Czlonka Zarzadu postanowien kontraktu
menadzerskiego, przepiséw prawa lub Statutu;
3.8.6.2.2.3. dzialania przez Czlonka Zarzadu na szkode Spotki, Grupy lub
okreslonego podmiotu z Grupy;
3.8.6.2.2.4. nieuprawnionego ujawnienia przez Czlonka Zarzadu tajemnicy
przedsigbiorstwa Spoétki (lub podmiotu z Grupy) lub informacji
poufnych zdefiniowanych w kontrakcie menadzerskim,
3.8.6.2.2.5. orzeczenia wobec Czlonka Zarzadu zakazu sprawowania mandatu w
organach spélek kapitalowych;
3.8.6.3. umowy prawa cywilnego (w tym zawieranej w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej):
3.8.6.3.1. okres wypowiedzenia jest ustalany w drodze uzgodnien z danym Czlonkiem
Zarzadu 1 jest nie dluzszy niz sze$¢ miesigcy;
3.8.6.3.2. dopuszcza si¢ wprowadzenie klauzul pozwalajacych jednej ze stron na jej
rozwigzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po odpowiednim wezwaniu
strony naruszajacej) w przypadku dokonania istotnych naruszen tej umowy
przez jedna ze stron,
a w szczegolnosci w przypadkach opisanych w punkcie 3.8.6.2.2. powyzej
stosowanych odpowiednio,
3.8.6.4. innego stosunku prawnego niz opisane w punktach 3.8.6.1.-3.8.6.3. powyzej — postanowienia
punktéw poprzedzajacych stosuje si¢ odpowiednio.
W zwiazku z wygasnieciem mandatu w Zarzadzie lub rozwigzaniem lub wygasni¢ciem umowy o prace
lub rozwigzaniem lub wygasnigciem kontraktu menadzerskiego Czlonkowi Zarzadu moze dodatkowo
zostaé przyznana odprawa, ktorej wysokos¢ nie moze przekroczy¢ szesciokrotnosci jego miesiecznego
stalego wynagrodzenia 1 ktora jest nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Czlonkiem
Zarzadu umowie lub uchwale Rady okreslajacej zasady jego wynagradzania.
Umowy z Czlonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spoétki Rada Nadzorcza, przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub inny Czlonek Rady Nadzorczej na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze
uchwaly lub pelnomocnik Walnego Zgromadzenia ustanowiony w tym celu zgodnie z przepisami
powszechnie obowigzujacymi.

Na chwile przyjecia Polityki jedyny Czlonek Zarzadu (tj. Prezes Zarzadu):



IV.

4.1.

3.89.1.

3.89.2.

3.8.9.3.
3.89.4.

3.8.9.5.

3.8.9.6.

wykonuje swoje obowiazki wylacznie na podstawie stosownej uchwaly Walnego
Zgromadzenia z 22 lipca 2020 roku, moca ktorej zostal powotlany do Zarzadu Spéltki do
wykonywania funkcji Prezesa Zarzadu na okres kadencji przewidzianej Statutem, ktora
zgodnie z ta uchwala wygasnie z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za
rok obrotowy 2025, o ile nie nastapi to wczesniej z innych przewidzianych prawem przyczyn,
ptzy czym zgodnie z uchwatq Rady Nadzorczej nr 07/05/2025 z dnia 21 maja 2025 roku
Prezes Zarzadu powolany zostal na kolejng kadencje, ktéra rozpocznie si¢ w dniu 1 stycznia
2026 roku 1 wygasnie z koficem roku obrotowego 2030;

z tytutu sprawowanej funkcji poczawszy od dnia 1 lipca 2023 roku otrzymuje wynagrodzenie
ustalone stosowng uchwatgq Rady Nadzorczej z dnia 6 lipca 2023 roku na kwote 20 000,00
PLN (dwadziescia tysigey ztotych) miesigcznie brutto;

jest uprawniony do korzystania z samochodu sluzbowego w celach prywatnych,

otrzymuje wynagrodzenie od innego podmiotu z Grupy w zwiazku z pelnieniem funkcji w
jego organach, tj. z tytulu pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Optex S.A. z siedziba w
Opocznie w kwocie 3 600,00 PLN (trzy tysiace sze$cset zlotych) miesi¢cznie na podstawie
stosownej uchwaly Walnego Zgromadzenia Optex S.A. o wynagrodzeniu Rady Nadzorczej;
nie zawarl ze Spélka zadnych umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku jego
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy jego
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia Spoétki przez przejecie;

nie ma przyznanych innych pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia, ani nie otrzymuje

zadnych premii 1 innych $wiadczen pienigznych i niepieni¢znych poza opisanymi w Polityce.

CZ1L.ONKOWIE RADY NADZORCZE] — SKEADNIKI WYNAGRODZENIA I STOSUNEK
PRAWNY ZE SPOLKA (INNYM PODMIOTEM Z GRUPY)

Sktadniki wynagrodzenia
4.1.1. Czlonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajace

si¢ z nastepujacych sktadnikow:

4.1.1.1.

4.1.1.2.

podstawowego stalego miesiecznego wynagrodzenia za pelnienie funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej,

fakultatywnego dodatkowego miesiccznego wynagrodzenia naleznego za sprawowanie
okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej (przewodniczacy, wiceprzewodniczacy, sekretarz)
lub Komitetach, stanowiacego odrebny sktadnik lub kwote powickszajaca wynagrodzenie, o
ktérym mowa w punkcie 4.1.1.1. powyzej (w stosunku do kwoty przyznanej tytulem tego
wynagrodzenia Czlonkom Rady niepetnigcym takich dodatkowych funkcji), o ile zostanie
ono przyznane na podstawie stosownej uchwaly Walnego Zgromadzenia, przy czym
miesi¢czne wynagrodzenie dodatkowe nie moze przekracza¢ 300 % wartosci podstawowego

miesigcznego wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej,



4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.1.3. pozatinansowych $wiadczent w postaci:
4.1.1.3.1. pokrywania lub zwrotu uzasadnionych kosztéw zwigzanych zudzialem w
pracach Rady Nadzorczej zgodnie z art. 392 § 3 KSH w zakresie 1 wysokosci
odpowiedniej do powierzonych funkcji, obejmujacych m.in. diety, przejazdy,
karty paliwowe, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,
kwalifikowany podpis elektroniczny itp.,
4.1.1.3.2. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujacych stanowiska
kierownicze lub innych ubezpieczent zwiazanych ze sprawowaniem mandatu w
Radzie Nadzorczej,
4.1.1.3.3. prawa do korzystania z okreslonego majatku Spotki oraz narzedzi i urzadzen
technicznych (w tym oprogramowania) niezbednych do wykonywania
obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej, w tym w szczegélnosci z komputera
oraz telefonu stuzbowego, z wylaczeniem samochodu stuzbowego,
4.1.1.3.4. prawa do innych $wiadczen niepienig¢znych, ktére w danym przypadku Walne
Zgromadzenie uzna za uzasadnione i nieodbiegajace od standardéw rynkowych.
Wynagrodzenie Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci formalnie
zwolanych posiedzent Rady Nadzorczej lub Komitetow.
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej spelniajacych kryterium niezaleznosci powinno
sprzyjac utrzymaniu statusu niezaleznosci.
Swiadczenia, o ktérych mowa w punktach 4.1.1.3.1. i 4.1.1.3.2. powyzej, przyznawane sa Czlonkom
Rady Nadzorczej na mocy Polityki i nie wymagaja odrebnej uchwaly Walnego Zgromadzenia, chyba
ze w danym przypadku Walne Zgromadzenie postanowi inaczej, co w szczegdlnosci oznacza, ze
Walne Zgromadzenie uprawnione jest do ograniczenia katalogu §wiadczen niepieni¢znych naleznych
danemu Cztonkowi Rady Nadzorczej.
Czlonek Rady Nadzorczej ponadto uprawniony jest do uczestnictwa w pracowniczym planie
kapitalowym zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 roku
o pracowniczych planach kapitalowych, w tym ma prawo do rezygnacji z pracowniczego planu
kapitalowego na zasadach tam okreslonych. Swiadczenie, o ktérym mowa w niniejszym punkcie
nalezne jest Czlonkowi Rady Nadzorczej na mocy prawa i nie wymaga przyznania w ramach
odrebnej uchwaly Walnego Zgromadzenia w tym zakresie.
Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od
krétkoterminowych wynikéw Spotki ani Grupy.
Czlonkowie Rady Nadzorczej nie maja przyznanych innych pozafinansowych skladnikéw
wynagrodzenia, ani nie otrzymuja zadnych premii i innych $wiadczeni pieni¢znych i niepieni¢znych
niz opisane w Polityce, w tym Spotka nie przyznaje Czlonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w

formie instrumentéw finansowych.



4.2.

4.3.

4.1.8.

Walne Zgromadzenie, w drodze stosownej uchwaly, moze w uzasadnionych przypadkach
postanowi¢, ze danemu Czlonkowi Rady Nadzorczej nie bedzie przystugiwalo wynagrodzenie za
pelnione przez niego funkcje w Radzie Nadzorczej (w odniesieniu do wszystkich lub niektérych
skladnikéw wynagrodzenia, o ktérych mowa w punkcie 4.1.1. (4.1.1.1.- 4.1.1.3.) Polityki). W
szczegblnos$ci Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajacym, w sytuacii, gdy jest to uzasadnione regulacjami wewnetrznymi akcjonariusza Spotki
lub innego podmiotu, z ktérym dany Czlonek Rady Nadzorczej jest powigzany osobowo lub

kapitatowo.

Sposéb ustalania i wyplaty wynagrodzenia

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz poszczegdlne skladniki, jest

ustalane zgodnie z § 12 ust. 5 lit. | oraz § 14 ust. 17 Statutu uchwata Walnego Zgromadzenia, przy

czym moze ono zostac ustalone zaréwno w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady

Nadzorczej, jak

1 w uchwale odrebne;.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest okreslana z uwzglednieniem:

4.2.2.1. kwalifikacji, w tym poziomu dos$wiadczenia zawodowego,

4.2.2.2. rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach, w tym poziomu
wymaganego dla pozyskania, utrzymania i motywacji 0oséb niezbednych dla wlasciwego
pelnienia nadzoru nad Spotka,

4.2.2.3. przypisanego zakresu obowiazkéw 1 ich charakteru oraz zwigzanego z nimi poziomu
odpowiedzialnosci,

4.2.2.4. nakladu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowiazkéw Czlonka Rady Nadzorczej,

4.2.2.5. sytuacji finansowej Spotki oraz Grupy, w tym krétko- i dlugoterminowych celéw oraz
dlugoterminowych intereséw i wynikéw finansowych Spotki,

4.2.2.6. kluczowego znaczenia danego Czlonka Rady Nadzorczej dla Spoltki lub Grupy.

W przypadku petnienia przez Czlonka Rady Nadzorczej funkcji przez niepelny miesiac, tj. gdy jego

powolanie lub odwotanie nastapilo w czasie trwania miesigca kalendarzowego, nalezne mu

wynagrodzenie stale za taki miesiac kalendarzowy jest obliczane proporcjonalnie.

Kwota wynagrodzenia miesi¢cznego jest okreslana w tzw. wysokosci brutto, chyba ze w danym

przypadku Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.

Wynagrodzenie jest wyplacane z dotu, najpdézniej do 10. dnia miesigca kalendarzowego

nastepujacego po miesiacu, za ktéry wynagrodzenie jest nalezne.

Stosunek prawny taczacy Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka (innym podmiotem z Grupy)

4.3.1.

4.3.2.

Zgodnie z § 14 ust. 5 Statutu Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa przez Walne
Zgromadzenie na wspolng piccioletnia kadencje.

Stosownie do art. 385 § 1 KSH Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwolany
przez Walne Zgromadzenie. Mandaty Czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja ponadto w innych



4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.0.

przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie, w tym w szczegoélnosci w przypadku rezygnaciji z
pelnionej funkciji.
Z zastrzezeniem postanowien punktu 4.3.4. ponizej, podstawg prawng wynagradzania Czlonkéw
Rady Nadzorczej jest stosunek prawny taczacy Spotke z Cztonkiem Rady Nadzorczej, przy czym
Spotka przewiduje powierzanie pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej wylacznie na podstawie
powolania uchwala Walnego Zgromadzenia na czas sprawowania funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.
Bez uszczerbku dla obowiazkéw wynikajacych z przepisow powszechnie obowiazujacych lub
regulacji wewnetrznych Spétki dotyczacych unikania 1 przeciwdzialania sytuacjom mogacym
prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw postanowienia niniejszej Polityki nie ograniczaja ani nie
zabraniaja prowadzenia przez Spoétke wspolpracy z podmiotami powigzanymi osobowo lub
kapitalowo z poszczegélnymi Cztonkami Rady Nadzorcze;.
Z tytulu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Czlonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje
zadne dodatkowe wynagrodzenie.
Na chwile przyjecia Polityki Cztonkowie Rady Nadzorczej:
4.3.6.1. wykonujg swoje obowigzki na podstawie stosownych uchwal Walnego Zgromadzenia z 23
maja 2024 roku oraz 27 czerwca 2024 roku, moca ktérych poszczegdlni Czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powotani do Rady Nadzorczej na okres nowej wspoélnej kadencji
przewidzianej Statutem, ktéra zgodnie z ta uchwala wygasnie z koicem roku obrotowego
2029;
4.3.6.2. z tytulu sprawowanej funkcji otrzymuja wynagrodzenie ustalone stosowng uchwala
Walnego Zgromadzenia z dnia 29 maja 2025 roku, zgodnie z ktéra wynagrodzenie:
4.3.6.2.1. Przewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 2 000 PLN (dwa tysiace ztotych)
miesiecznie brutto,
4.3.6.2.2. Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wynosi 5000 PLN (pig¢ tysigcy
zlotych) miesi¢cznie brutto,
4.3.6.2.3. pozostalych Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 1500 PLN (tysiac pigcset
zlotych) miesi¢cznie brutto,
4.3.6.2.4. Czlonka Rady Nadzorczej pelniacego funkcje Czlonka Komitetu Audytu (w
tym Przewodniczacego Komitetu Audytu) powigksza si¢ o dodatkowa kwote
500 PLN (pi¢éset ztotych) miesigcznie brutto;
4.3.6.3. niektorzy Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie od innego podmiotu z
Grupy w zwiazku z pelnieniem funkcji w jego organie, tj. z tytulu pelnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej Optex S.A. z siedziba w Opocznie Jerzy Staniewski oraz Bogdan
Dziewulski otrzymuja wynagrodzenie w kwocie 3 600 PLN (trzy tysiace sze$éset ztotych)
brutto miesigcznie kazdy na podstawie stosownej uchwaly Walnego Zgromadzenia Optex

S.A. o wynagrodzeniu Rady Nadzorczej;



5.2.

5.3.

4.3.6.4. nie maja przyznanych innych pozafinansowych skladnikéw wynagrodzenia, ani nie

otrzymuja zadnych premii i innych §wiadczen pienigznych i niepienigznych poza opisanymi

w Polityce.

USTANOWIENIE, WDROZENIE I PRZEGLAD POLITYKI

Zarzad:

5.1.1.

opracowuje Polityke (w tym jej kolejne aktualizacje 1 zmiany z uwzglednieniem Uchwal) i przedklada

ja Radzie Nadzorczej do zaopiniowania,

5.1.2. zapewnia dane i rekomendacje konieczne dla wydania przez Rade Nadzorcza opinii na temat Polityki
oraz jej zmian oraz dokonywania przez Walne Zgromadzenie przegladu Polityki i przyjmowania jej
zmian,

5.1.3. wdraza Polityke, w tym zapewnia publikacje wymaganych nig danych na stronie internetowej Spotki,

5.1.4. aktywnie uczestniczy w przygotowaniu Sprawozdania, w tym w szczegolnosci zapewnia Radzie
Nadzorczej prawidlowe dane finansowe znajdujace si¢ w posiadaniu Spétki oraz podmiotow z
Grupy,

5.1.5. udziela rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie przyjecia Polityki lub jej zmian,

5.1.6. monitoruje przestrzeganie zasad okreslonych w Polityce,

5.1.7. sygnalizuje Radzie Nadzorczej koniecznos¢ tymczasowego odstapienia od stosowania Polityki lub
jej uszczegdlowienia.

Rada Nadzorcza:

5.2.1. opiniuje opracowang przez Zarzad Polityke oraz jej ewentualne zmiany i przedkiada ja Walnemu
Zgromadzeniu wraz ze swojg opinia,

5.2.2. wydaje rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia w odniesieniu do przegladu Polityki,

5.2.3. uszczegdlawia Polityke zgodnie z punktem 8.3. ponizej,

5.2.4. sporzadza corocznie Sprawozdanie.

Walne Zgromadzenie:

5.3.1.

5.3.2.

5.3.3.

przyjmuje Polityke (oraz jej pdzniejsze zmiany) w drodze uchwaly i upowaznia Zarzad do jej
wdrozenia,

podejmuje corocznie Uchwale, chyba Ze przepisy prawa powszechnie obowiazujacego (w tym
Ustawy) umozliwiaja Spélce zastapienie powzigcia Uchwaly dyskusja nad Sprawozdaniem;
dokonuje przegladu Polityki (w przypadkach przewidzianych przepisami powszechnie
obowigzujacymi lub stosownie do decyzji Walnego Zgromadzenia czg¢iciej) na podstawie danych,

rekomendaciji i Sprawozdania zapewnionych przez Zarzad i Rade Nadzorcza.



VI
6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

VII.

7.1.

7.2.
7.3.

KONFLIKT INTERESOW ZWIAZANYCH Z POLITYKA

Polityka ustanawia proste i jasne zasady wynagradzania cztonkéw organdw Spotki, oparte przede wszystkim
na stalym wynagrodzeniu adekwatnym do zaangazowania w dzialalno§¢ Spoétki oraz Grupy
1 uwzgledniajacym zréznicowane czynniki.

Dopuszczalny w Polityce podzial wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu na czes$¢ stalg i zmienng (przy czym

wysoko$¢ kazdej z tych czesci jest w przewazajacej czgsci uzalezniona od dos§wiadczenia Czlonkéw Zarzadu

oraz spelnienia okreslonych kryteriéw) zacheca Czlonkéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych
dzialan skutkujacych osigganiem przez Spélke 1Grupe coraz lepszych efektow finansowych, przy
zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dzialania.

Ustalenie stalego wynagrodzenia dla Czlonkéw Rady Nadzorczej stanowi gwarancje stabilnego

funkcjonowania Rady Nadzorczej jako organu nadzoru, gdzie jego Czlonkowie, nie bedac bezposrednio

uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezytg rozwaga i bez zbednych ryzyk beda sprawowali nadzor nad
biezacq dziatalnoscia Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego poszczegdlnych Czlonkow.

W przypadku powstania lub mozliwosci powstania konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka Czlonek

Zarzadu lub Czlonek Rady, ktérego ten konflikt (lub mozliwo$¢ powstania konfliktu) dotyczy, zobowigzany

jest powiadomi¢ o tym fakcie Rade Nadzorcza (w przypadku Czlonka Zarzadu) lub Zarzad (w przypadku

Czlonka Rady), ktéry to organ podejmuje adekwatne dzialania niezbedne do zapobiezenia lub zazegnania

konfliktu, w szczegdlnosci:

6.4.1.  wprzypadku konfliktu dotyczacego Cztonka Zarzadu — rozstrzyga kwesti¢ sporng w drodze uchwaty
1 stosownie do okolicznosci odstepuje tymczasowo od stosowania Polityki lub wystepuje do
Walnego Zgromadzenia o wprowadzenie zmian do Polityki,

6.4.2. w przypadku konfliktu dotyczacego Czlonka Rady Nadzorczej — wystepuje do Walnego

Zgromadzenia o rozstrzygnigcie sporu w drodze uchwaly lub wprowadzenie zmian do Polityki.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen,

w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Czlonkéw

Zarzadu 1 Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu i1 Rady Nadzorczej w

ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadaja Czlonkowie Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie sporzadzane jest zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 90g Ustawy 1 zawiera w

szczegblnosci:

7.3.1.  wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, oraz
premie i inne $wiadczenia pieni¢zne 1 niepienigzne oraz wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia;

7.3.2. wyjasnienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w tym w jaki

sposob przyczynia si¢ do osiagniecia dlugoterminowych wynikow Spotki;



7.4.

7.5.
7.6.

7.7.

VIII.
8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

7.3.3. informacj¢ o zmianie, W ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoltki oraz $redniego
wynagrodzenia Pracownikéw niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co
najmniej pi¢ciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu Iacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie;

7.3.4. wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy;

7.3.5. informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz czasowego odstepstwa od
stosowania Polityki, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa;

7.3.6. wyjasnienie, w jaki sposéb zostala w nim uwzgledniona Uchwala dotyczaca poprzedniego
Sprawozdania.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byla obowigzana do sporzadzania

Sprawozdania, moga by¢ podane na podstawie szacunkow, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane

w Sprawozdaniu, lub pominiete.

Walne Zgromadzenie podejmuje Uchwale, ktéra ma charakter doradczy.

Spotka zamieszcza Sprawozdanie na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezplatnie przez co najmnie;j

10 lat od zakoficzenia obrad Walnego Zgromadzenia podejmujacego Uchwale. Jezeli Spotka udostepnia

Sprawozdanie po tym okresie, Sprawozdanie nie zawiera danych osobowych Czlonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej.

Sprawozdanie poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji

wymaganych zgodnie z Ustawa.

ZMIANY DO POLITYKI I ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

Przed przyjeciem Polityki w Spélce nie funkcjonowal sformalizowany system wynagradzania w postaci
polityki wynagrodzen.

W przypadku zmiany Polityki w Polityce wskazuje si¢ opis istotnych zmian wprowadzonych do niej
w stosunku do poprzednio obowigzujacej tresci Polityki oraz opis sposobu, w jaki zostala w niej
uwzgledniona tres¢ Uchwaly.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do uszczegélowienia elementéw Polityki w drodze
uchwaly odniesieniu do postanowien punktéw III i IV Polityki, z zastrzezeniem przepiséw prawa
powszechnie obowigzujacego.

Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki pod katem jej adekwatno$ci i aktualnosci oraz podejmuje
uchwale w sprawie Polityki nie rzadziej niz raz na cztery lata.

Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaly, przez Walne Zgromadzenie. Pozostale
zmiany moga by¢ dokonywane przez Rad¢ Nadzorcza w drodze uchwaty.

Rada Nadzorcza na podstawie uchwaly zawierajacej uzasadnienie moze zdecydowaé o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki, przy czym takie odstepstwo:

8.6.1. moze zosta¢ zastosowane w przypadku, gdy jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych

intereséw 1 stabilno$ci finansowej Spotki lub Grupy lub do zagwarantowania ich rentownosci,



8.7.

IX.
9.1.

9.2.

10.1.

10.2.
10.3.

w szczegblnodci w przypadku, gdy niezastosowanie odstepstwa bedzie miato negatywny wplyw na
osiggane przez Spotke lub Grupe wyniki finansowe lub prowadzona przez nie dziatalnosé
gospodarcza,
8.6.2. moze dotyczy¢ wszelkich rozwigzan przyjetych w Polityce,
8.6.3. wprowadzane jest na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej i trwa przez okres w niej wskazany, nie
dltuzej jednak niz do najblizszego Walnego Zgromadzenia.
W stosunku do Polityki uchwalonej na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr
16 z dnia 29 maja 2025 roku:
8.7.1. na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 4/2025 z dnia 20
listopada 2025 roku wprowadzono do Polityki zmiany polegajace na:
8.7.1.1. dodaniu nowego punktu 4.1.8. Polityki przewidujacego mozliwosci postanowienia przez
Walne Zgromadzenie, ze w uzasadnionych przypadkach danemu Czlonkowi Rady
Nadzorczej nie bedzie przyslugiwalo wynagrodzenie za pelnione przez niego funkcje w
Radzie Nadzorczej,
8.7.1.2. dodaniu nowego punktu 8.7. zawierajacego informacje na temat zmian Polityki

Wynagrodzen.

POSTANOWIENIA DODATKOWE

Z zastrzezeniem pracowniczych planéw kapitalowych, o ktérych mowa w punktach 3.5.2.1. oraz 4.1.5.
powyzej, w Spolce nie zostaly przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe ani programy
wezesniejszych emerytur dla Czlonkéw Zarzadu ani Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Z uwagi na inne role petnione przez Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz przypisang im

odpowiedzialno$¢, przy ustanawianiu Polityki nie zostaly uwzglednione warunki pracy i ptacy Pracownikéw.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka wchodzi w zycie po jej przyjeciu przez Walne Zgromadzenie, w dniu dopuszczenia do obrotu akeji
Spotki na rynku regulowanym. Do okreslania, wyliczania 1 wyplacania wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i
Czlonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025, ustalonego uchwatami odpowiednio Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia, podjetymi przed dniem wejScia w zycie Polityki, stosuje si¢ zasady
dotychczasowe, chyba Ze odpowiednio Rada Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie uznaja, iz sa one
sprzeczne z podstawowymi zasadami Polityki.

Sprawozdanie po raz pierwszy zostanie sporzadzone przez Radg Nadzorcza za rok 2025.

Spotka niezwlocznie zamieszcza Polityke oraz uchwale w sprawie Polityki, wraz z data jej podjecia i
wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej tak

dlugo, jak dtugo maja one zastosowanie.



