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Zatacznik nr 1
do Uchwaty nr 01/10/2025 z dnia 1 paZdziernika 2024 roku

Zarzadu Arlen S.A. z siedzibg w Warszawie

Polityka Zrédwnowazonego Rozwoju i Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) Arlen S.A.

Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
lel.; +48 22 530 53 01 (-06), fax: +48 22 530 58 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen 5.A., ul Adama Branickiego 17, 02-372 Warszawa, Spéike wpisana do rejestru igbiorcéw w Sqdzie Rej: diam. st. ¥, XiH Wydzial 7y Krajowego Rejestru Sq , KAS nr Q000125025, NIP 526-10-39-877,
REGON 011348610, kopitol zaki: 2.213.300 PLN {wpl: w calosc)
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Misja ARLEN S.A.

Arlen S.A. jako odpowiedzialna organizacja dqZy do prowadzenia dziatalnosci w sposob zréwnowazony, etyczny i
transparentny. Niniejsza Polityka stanowi wyraz naszego zaagngazowania w budowanie wartosci dla interesariuszy,
ochrone srodowiska, poszanowanie praw czfowieka oraz zapewnienie wysokich standardéw tadu korporacyjnego.

Arlen S.A. jest spotkq publiczng notowanq na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, dziatajgeq w
strategicznym sektorze obronnosci i bezpieczeristwa narodowego. Jako podmiot o szczegdinym znaczeniu dla interesu
publicznego, Arlen S.A. prowadzi dziatalnos¢ z pefng swiadomosciq swojej odpowiedzialnosci wobec spoteczeristwa,
Srodowiska oraz przysztych pokolen.

Nasza misja tgczy zobowigzanie wobec bezpieczenstwa Polski z odpowiedzialnym podejsciem do zréwnowaZonego
rozwoju, innowacji i etyki biznesowej.

W imieniu Zarzqgdu spotki ARLEN S.A. deklaruje zaangaZzowanie w realizacfe niniejszej Polityki Zréwnowazonego
Rozwoju i Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR) ARLEN S.A. oraz zapewnienie niezbednych zasobdw do realizacji
wynikajqcych z niej celéw i zadan.

Warszawa, dnia/l paZdziernika 2025 r.

/.

drzej Tapaczyriski

Prezes Zarzqdu ARLEN S.A.

Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +#48 22 530 59 01 (-08), fax: +48 22 530 58 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen 5.A, ul. Adoma Bronickiego 17, 02-972 Warszawa, Spotke wpisena do rejestru iebiorcow w Sqdzie Rejt dfam. st. 1y, Xit Wydzial jt Rejestru KRS nr 0000125086, NIP 526-10-35-377,
REGON 011346610, kapita! 2.213.300 PLN {3 w calosci)
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Zobowigzania ARLEN S.A.

Srodowisko (Environment)

Zobowigzania:

Arlen S.A. traktuje ochrone érodowiska jako strategiczny priorytet.

Minimalizujemy wptyw na otoczenie poprzez stosowanie nowoczesnych i efektywnych technologii, dbamy o
racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi oraz ograniczamy emisje gazéw cieplarnianych, dazac do
neutralnosci klimatycznej.

Nasze procesy opieramy na zasadach gospodarki o obiegu zamknietym i w petni przestrzegamy regulacji prawa
ochrony srodowiska, prowadzac transparentng sprawozdawczosc.

Aktywnie promujemy swiadomos¢ ekologiczng wsréd pracownikow i partneréw biznesowych, budujgc kulture
wspoétodpowiedzialnosci za przyszio$é planety.

Certyfikaty:

ISO 14001 - miedzynarodowy standard dotyczqcy zarzqdzania sSrodowiskowego w organizacjach. Certyfikat
potwierdza, ze Arlen S.A. posiada skuteczny system zarzqdzania Srodowiskowego, ktory umoZliwia
identyfikacje i minimalizacje negatywnego wplywu dziatalnosci firmy na srodowisko. System obejmuje
racjonalne gospodarowanie zasobami, kontrole emisji gazéw cieplarnianych, ograniczanie odpaddw oraz
wdrazanie zasad gospodarki o obiequ zamknietym. Certyfikat jest wydawany przez niezaleine, akredytowane
jednostki certyfikujgce i stanowi potwierdzenie zgodnosci procesow firmy z miedzynarodowymi standardami
ochrony srodowiska oraz zaangazowania w zréwnowazony rozwdyj.

EcoVadis - jeden z najbardziej uznanych na swiecie systemow oceny w zakresie zréwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Certyfikat ten potwierdza, Ze Arlen S.A. spetnia rygorystyczne
wymagania w czterech kluczowych obszarach: srodowisko, prawa cztowieka i praktyki pracownicze, etyka oraz
zrownowazone zakupy. Uzyskany certyfikat stanowi dowdd transparentnosci i wiarygodnosci Arlen S.A., a
takze naszego zaangazowania w ciqgle doskonalenie dziatan w obszarze ESG.

Polityki szczegofowe:

Dziatania Arlen S.A. w obszarze $rodowiska sg uregulowane w ramach nastepujacych polityk szczegétowych:

Arlen 5.A., ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spéika wpisana do rejestru iebiorcéw w Sqdzie Reje dlam. st. 'y, Xitl Wydziat czy Krajowege Rejestru Sq

Polityka Srodowiskowa (E1)

Biuro Zarzgdu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa

tel.: +48 22 530 539 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.p|
), KRS nr 0000125086, NIP 526-10-39-877,

REGON 011346610, kepital zok y: 2.213.300 PLN { w catoici)
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Zobowigzania ARLEN S.A.

Spoteczenstwo (Social)

Zobowigzania:

Fundamentem odpowiedzialnosci spotecznej Arlen S.A. jest poszanowanie praw cziowieka oraz godnosci
pracownikéw.

Sprzeciwiamy sie wszelkim formom dyskryminacji, mobbingu, pracy dzieci czy pracy przymusowe;j.
Zapewniamy bezpieczne i higieniczne warunki pracy oraz dbamy o rownos¢ szans i inkluzywnosé.
Angaziujemy sie w zycie lokalnych spotecznosci, wspierajac inicjatywy edukacyjne, ekologiczne i spoteczne.
Gwarantujemy godne warunki zatrudnienia, uczciwe wynagrodzenia oraz przestrzeganie norm czasu pracy.
Waznym elementem naszego podejscia jest dialog spoteczny oparty na wzajemnym szacunku i partnerstwie.

Certyfikaty:

AMFORI BSClI (Business Social Compliance Initiative) - miedzynarodowy standard odpowiedzialnosci
spotecznej w biznesie. Certyfikat potwierdza, ze Arlen S.A. wdrozyf skuteczny system zarzqdzania spoteczng
odpowiedzialnosciq w catym taricuchu dostaw. Standard obejmuje poszanowanie praw czfowieka, zakaz pracy
dzieci i pracy przymusowej, przeciwdziatanie dyskryminacji i mobbingowi oraz zapewnienie bezpiecznych i
uczciwych warunkdéw pracy. System jest weryfikowany w ramach regularnych audytéw, w ktorych Arlen S.A.
od lat uzyskuje ocene A, najwyiszq mozliwg note, co stanowi potwierdzenie skutecznosci naszych procesow
compliance i etyki biznesowej.

EcoVadis - jeden z najbardziej uznanych na swiecie systeméw oceny w zakresie zréwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Certyfikat ten potwierdza, Ze Arlen S.A. spetfnia rygorystyczne
wymagania w czterech kluczowych obszarach: srodowisko, prawa cztowieka i praktyki pracownicze, etyka oraz
zrownowazone zakupy. Uzyskany certyfikat stanowi dowod transparentnosci i wiarygodnosci Arlen S.A., a
takze naszego zaangaZowania w ciggte doskonalenie dziatart w obszarze ESG.

Polityki szczegdtowe:

Dziatania Arlen S.A. w obszarze spotecznym s uregulowane w ramach nastepujgcych polityk szczegdétowych:

Polityka Bezpieczeristwa i Higieny Pracy (S1),
Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna (S2),
Polityka Réznorodnosci i Inkluzywnosci (53),
Polityka Poszanowania Praw Cztowieka (S4).

Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 {-06), fax: +48 22 530 58 07, e-malil: arlen@arlen.com.pl

Arfen S.A., il. Adoma Branickiege 17, 02-372 Warszawa, Spéika wpisana do rejestru iebiorcow w Sqdzie Rejt diam. st. , Xill Wydzial 1] Rejestru Sgdowegs, KRS nr DODOIZE08E, NIP 526-10-39-377,

REGON C11348510, kapitaf zakiodowy: 2.213.300 PLN (wplacony w catosci)
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Zobowigzania ARLEN S.A.

tad korporacyjny (Governance)

Zobowigzania:

Arlen S.A. opiera swoje dziatania na zasadach uczciwosci, etyki i przejrzystosci.

Konsekwentnie przeciwdziatamy korupcji, konfliktom intereséw oraz praktykom monopolistycznym.

Nasze procesy i regulacje zapewniajg petna zgodnos¢ z obowigzujgcym prawem i wewnetrznymi standardami.
StworzyliSmy bezpieczne mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing), ktére budujg kulture
zaufania i odpowiedzialnosci.

Zarzadzamy ryzykiem ESG, prawnym, operacyjnym i reputacyjnym, aby podejmowal $wiadome decyzje
biznesowe.

Regularnie szkolimy pracownikow z zakresu etyki, zgodnosci i zrdwnowazonego rozwoju, wzmacniajac kulture
organizacyjng oparta na odpowiedzialnosci i przejrzystosci.

Certyfikaty:
W obszarze tadu korporacyjnego nasze dziatania potwierdzajg certyfikaty:

AMFORI BSCl (Business Social Compliance Initiative) - miedzynarodowy standard odpowiedzialnosci
spofecznej w biznesie. Certyfikat potwierdza, Ze Arlen S.A. wdroZyt skuteczny system zarzqdzania spoteczng
odpowiedzialnosciq w calym taricuchu dostaw. Standard obejmuje poszanowanie praw cztowieka, zakaz pracy
dzieci i pracy przymusowej, przeciwdziafanie dyskryminacji i mobbingowi oraz zapewnienie bezpiecznych i
uczciwych warunkdéw pracy. System jest weryfikowany w ramach regularnych audytéw, w ktorych Arlen S.A.
od lat uzyskuje ocene A, najwyiszg moiliwg note, co stanowi potwierdzenie skutecznosci naszych proceséw
compliance i etyki biznesowej.

EcoVadis - jeden z najbardziej uznanych na swiecie systemoéw oceny w zakresie zréwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Certyfikat ten potwierdza, Ze Arlen S.A. speinia rygorystyczne
wymagania w czterech kluczowych obszarach: srodowisko, prawa cztowieka i praktyki pracownicze, etyka oraz
zrownowazone zakupy. Uzyskany certyfikat stanowi dowdd transparentnosci i wiarygodnosci Arlen S.A., a
takze naszego zaangazowania w ciggte doskonalenie dziatari w obszarze ESG.

ISO 9001 - miedzynarodowy standard okreslajgcy wymagania dla systemu zarzqdzania jakoscig (SZJ) w
organizacji. Certyfikat potwierdza, Ze Arlen S.A. posiada skuteczny system zarzqdzania jakosciq, zapewniajgcy
sp6jnosc proceséw, wysokg jakosc produktow i ustug oraz ciggte doskonalenie dziafan.

AQUAP - potwierdza, Ze procesy produkcyjne i wyroby Arlen S.A. spefniajq rygorystyczne wymagania
jakosciowe sektora obronnosci, zgodne ze standardami NATO (Allied Quality Assurance Publications).

Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A, ul. Adama Branickiego 17, 02-372 Warszowa, Spéika wpisana do rejestru iebiorcow w Sgazie Reje diam. st. 7y, Xt} Wydzial czy Kraj Rejestru KRS nr 0000225086, NIP 526-10-39-877,

REGON 011346610, kapitai 2.213.300 PLN{ w catosdi)
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Zapewnia pefng kontrole nad jakoscig, dokumentacjq i identyfikowalnosciq materiatéw oraz produktow,
gwarantujgc zgodnosc z obowigzujgcymi przepisami i najwyiszymi normami bezpieczeristwa branzowego,
wymaganymi przy dostawach dla sit zbrojnych paristw czfonkowskich Sojuszu.

WSK (Wewnetrzny System Kontroli) — System WSk jest realizowany zgodnie z ustawq z dnia 29 listopada 2000
I. 0 obrocie z zagranicq towarami, technologiami i usfugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa
paristwa, a takze dla utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczeristwa. Certyfikat WSK potwierdza, ze
Arlen S.A. posiada skuteczny system nadzoru i kontroli wewnetrznej nad obrotem i eksportem towaréw o
znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa paristwa.

Polityki szczegétowe:

Dziatania Arlen S.A. w obszarze tadu korporacyjnego sg uregulowane w ramach nastepujacych polityk
szczegdtowych:

Kodeks Etyki (G1),

Polityka Antykorupcyjna (G2),

Polityka Antymonopolowa (G3),

Kodeks Postepowania Dostawcéw (G4),

Polityka Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw (G5),
Polityka Whistleblowingu (G6),

Polityka dot. Sankcji (67).

Biurg Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen com. pI

Arlen 3.A, ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spdika wpisana do rejestry igbiorcow w Sgdzie Rejt dlam, st. y, Xill Wydzial 2y Krojowege Rejestru KRS nr Q000125057 NiP 526-10-39-877,

REGON 011345610, kapital zakiodowy: 2.213.300 PLNV (wpiatany w calosci)
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Wdrozenie i nadzér nad Polityka

Niniejsza Polityka Zrownowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnoéci Biznesu ARLEN S.A. stanowi integralny
element strategii Arlen S.A. i dokument nadrzedny wobec polityk szczegétowych w obszarach érodowisko (E),
spoteczenistwo (S) i zarzadzanie (G). Jej wdrozenie i przestrzeganie jest kluczowe dla budowania trwatej wartoéci dla
interesariuszy oraz realizacji misji firmy w sposéb odpowiedzialny i zréwnowazony.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw, cztonkéw organdw zarzadczych, dostawcéw, podwykonawcéw oraz
partneréw biznesowych Arlen S.A. i ma zastosowanie we wszystkich lokalizacjach firmy.

Zarzad odpowiada za wdrozenie i nadzér nad realizacjg Polityki, a Dziat Compliance monitoruje zgodnos¢ dziatan i
prowadzi regularne przeglady i aktualizacje. Kierownicy jednostek organizacyjnych wdrazaja zasady Polityki w
codziennej pracy, a kazdy pracownik ma obowigzek ich przestrzegania oraz zgtaszania potencjalnych naruszen.

Polityka jest publicznie dostepna i komunikowana wszystkim interesariuszom. Arlen S.A. prowadzi regularny dialog z
interesariuszami, identyfikuje ich oczekiwania i uwzglednia je w strategii ESG, a wspétpraca z dostawcami i partneramij
biznesowymi opiera sig na wspélnych wartoéciach i zasadach odpowiedzialnosci.

Realizacja Polityki jest monitorowana poprzez wskazniki ESG i audyty wewnetrzne. Polityka podlega przegladowi co
najmniej raz w roku lub w przypadku istotnych zmian regulacyjnych, organizacyjnych lub rynkowych.

W sprawach zwigzanych z niniejsza Polityka Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu ARLEN
S.A. prosimy kontaktowaé sie z Rzecznikiem ds. Etyki ARLEN S.A. pod adresem e-mail: etyka@arlen.com.pl lub z
Dziatem Prawnym ARLEN S.A. pod adresem e-mail: prawny@arfen.com.pl badZ listownie lub osobiécie pod adresem
Biura Zarzadu ARLEN S.A. ul. Adama Branickiego 17, 02-972 WA4rszawa.

PRE%%S ZARZAD
Andrzej Ta a&éé@f N

EARLEN

Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 {-06), fax: +48 22 530 59 07, &-mail: arlen@arlen.com.pl
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