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Polityka Antymonopolowa Arlen S.A.

1. Wprowadzenie

Arlen S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o najwyzisze standardy etyki biznesowej i petng zgodnos¢ z
obowigzujagcym prawem, w tym z przepisami prawa antymonopolowego i prawa konkurencji (,Prawo
Konkurencji”). Celem tej Polityki jest zapewnienie uczciwej konkurencji na rynku, dla dobra konsumentéw,
kontrahentéw oraz spoteczenstwa.

Nieuczciwa konkurencja ostabia gospodarke, zagraza réwnosci warunkdw dziatania przedsiebiorstw i
pozbawia ludzi dostepu do sprawiedliwie ksztattowanych cen oraz ustug. Arlen S.A. przyjmuje zasade zero
tolerancji wobec wszelkich praktyk ograniczajacych konkurencje.

Niniejsza Polityka Antymonopolowa stanowi cze$¢ systemu zarzadzania ESG i jest powigzana z innymi
dokumentami wewnetrznymi, w szczegélnoéci: Kodeksem Etyki, Polityka Antykorupcyjna, Polityka
Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikdw, cztonkdw organdéw zarzadczych, dostawcow,
podwykonawcéw oraz partneréw biznesowych Arlen S.A. Kazdy jest zobowigzany do przestrzegania jej zasad
i do unikania dziatan mogacych wywota¢ ryzyko korupcji.

2. Definicje

Konkurencja — proces, w ramach ktérego firmy rywalizujg o klientow, oferujgc korzystniejsze warunki
handlowe.

Porozumienia antykonkurencyjne (kartelowe) — wszelkie uzgodnienia miedzy przedsiebiorcami, ktorych
celem lub skutkiem jest ograniczenie konkurencji, w tym ustalanie cen, podziat rynku, zmowy przetargowe.

Naduzycie pozycji dominujgcej — wykorzystywanie przewagi rynkowej w sposéb szkodliwy dla konkurentdéw,
kontrahentéw lub konsumentéw (np. ceny drapiezne, dyskryminacja kontrahentéw).

Czyny nieuczciwej konkurencji — dziatania sprzeczne z prawem lub dobrymi obyczajami, ktére zagrazaja
interesowi innego przedsiebiorcy lub konsumenta, takie jak: reklama wprowadzajagca w btad, nieuczciwe
poréwnania, naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa, nasladownictwo opakowan.
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Kontrahenci — wszystkie podmioty wspétpracujace lub starajace si¢ o wspétprace ze Spotkag (klienci,
dostawcy, podwykonawcy, partnerzy biznesowi).

3. Zasady stosowane w obszarach ryzyka naruszen prawa konkurencji

3.1. Ustalanie cen, rabatéw i warunkéw sprzedazy

Zabrania sie jakichkolwiek porozumieri z konkurentami dotyczacych cen, rabatéw, warunkéw ptatnosci, marz
czy polityki handlowej. Wszelkie decyzje cenowe muszg by¢ podejmowane niezaleznie i autonomicznie przez
Spoétke, w oparciu o wiasng analize kosztéw, rynku i strategii biznesowej. Jakiekolwiek uzgodnienia w tym
zakresie, nawet w formie nieformalnych rozméw, moga stanowi¢ naruszenie prawa konkurencji i skutkowac¢
powaznymi konsekwencjami prawnymi.

3.2. Podziat rynku i klientow

Zabrania sie zawierania jakichkolwiek ustaleri ograniczajacych swobode wyboru klientéw, obszaréw
geograficznych lub kanatéw dystrybucji. Konkurencja o klienta stanowi fundament wolnego rynku i podlega
szczegélnej ochronie prawnej. Dopuszczalne s3 jedynie oficjalne i przejrzyste umowy dystrybucyjne, ktére
nie maja na celu eliminowania innych podmiotéw z rynku.

3.3. Udziat w przetargach i zamoéwieniach publicznych

Zabrania sie tzw. zmow przetargowych, tj. jakichkolwiek uzgodnief dotyczacych wynikéw postepowan
przetargowych, skfadania ofert pozornych (,fasadowych”) czy ustalania zwyciezcy pomiedzy uczestnikami.
Wszystkie postepowania ofertowe muszg by¢ prowadzone w sposéb uczciwy, rzetelny i zgodny z regulacjami
prawa zamoéwieri publicznych. Wszelkie nieprawidtowosci w tym zakresie stanowig powazne ryzyko
naruszenia prawa i mogg skutkowac dotkliwymi sankcjami finansowymi i karnymi.

3.4. Kontakty z konkurentami

Relacje z konkurentami moga dotyczy¢ wytgcznie obszaréw neutralnych i zgodnych z prawem, takich jak
konsultacje dotyczace norm technicznych, bezpieczeristwa czy wspdinych dziatari w zakresie regulacji
branzowych. Zabrania sie omawiania cen, strategii handlowych, list klientéw, polityki rabatowej, planéw
sprzedazowych lub innych informacji, ktére mogtyby wptynaé na proces decyzyjny i ograniczy¢ uczciwg
konkurencje. Kaidy kontakt z konkurencjg powinien byé prowadzony w sposéb ostrozny, przejrzysty i
mozliwy do udokumentowania.

Zbieranie informacji na temat firm konkurencyjnych z prawnie dostepnych Zrédet w celu oceny zalet ich
produktéw, ustug i metod marketingowych jest dozwolone w ramach obowigzujacego prawa. Praktyki takie
jak: szpiegostwo przemystowe, kradziez lub ukrywanie tozsamosci w celu zdobycia poufnych informacji od
konkurenta s zakazane. Pracownicy nie moga wypowiadac sie obraZliwie na temat charakteru, sytuacji
finansowej oraz potencjalnych probleméw prawnych firm konkurencyjnych w celu uzyskania korzysci
biznesowych.
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3.5. Reklama i komunikacja marketingowa

Zabrania sie stosowania reklam i materiatéw marketingowych, ktére mogtyby wprowadza¢ klientéw w biad,
fatszywie przedstawiaé produkty konkurencji lub w nieuczciwy sposéb je poréwnywac. Wszystkie dziatania
marketingowe musza byé rzetelne, oparte na faktach i zgodne z zasadami etyki rynkowej. Szczegdlng uwage
nalezy zwraca¢ na tresci poréwnawcze, ktére nie moga dyskredytowa¢ konkurencji, lecz powinny stuzy¢
przedstawieniu obiektywnych i sprawdzalnych informacji.

3.6. Ochrona tajemnicy przedsiebiorstwa

Pracownicy zobowigzani sa do zachowania w poufnosci wszelkich informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa, zaréwno Spotki, jak i jej partneréw biznesowych. Niedozwolone jest pozyskiwanie
poufnych informacji o konkurentach w sposéb nielegalny, np. poprzez podstuchy, wtamania do systemow
informatycznych czy naktanianie oséb trzecich do ujawnienia tajemnic zawodowych. Naruszenie tych zasad
stanowi nie tylko naruszenie polityki, lecz takze czyn nieuczciwej konkurencji, podlegajacy odpowiedzialnosci
prawne;j.

3.7. Naduzycie pozycji rynkowej

Spétka nie wykorzystuje ewentualnej przewagi rynkowej do eliminowania konkurentéw w sposdb niezgodny
z prawem. W szczegdlnosci zakazane sg praktyki takie jak stosowanie cen dumpingowych, narzucanie
nieuczciwych warunkéw kontrahentom czy dyskryminowanie partneréw handlowych. Kazde dziatanie
zwigzane z ustalaniem warunkéw wspétpracy powinno by¢ prowadzone w oparciu o zasade réwnego
traktowania i przejrzystosci. Naduzywanie pozycji rynkowej moze by¢ traktowane jako powazne naruszenie
prawa ochrony konkurencji i naraza Spotke na wysokie sankcje.

3.8. Kontrahenci i partnerzy biznesowi

Relacje z kontrahentami musza byé oparte na zasadach uczciwej konkurencji, rGwnego traktowania i
przejrzystosci. Spbtka wymaga od swoich partneréw biznesowych przestrzegania prawa konkurencji oraz nie
podejmuje wspétpracy z podmiotami stosujacymi praktyki antykonkurencyjne. Wszelkie umowy zawierane
z kontrahentami powinny jednoznacznie okreslaé warunki wspoétpracy, a ich celem nie moze by¢ ograniczenie
swobody dziatalnoéci gospodarczej innych uczestnikéw rynku.

4. Konsekwencje naruszen

Naruszenie zasad Polityki Antymonopolowej stanowi powazne zagrozenie zarowno dla Spotki, jak i dla os6b
w niej zatrudnionych. Moze prowadzi¢ do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, cywilnej oraz karnej, a takze do
natozenia wysokich kar finansowych — nawet do 10% rocznego obrotu przedsigbiorstwa.

Odpowiedzialno$é ponoszg réowniez menedzerowie, ktorzy zobowigzani s do sprawowania skutecznego
nadzoru nad przestrzeganiem zasad przez podlegte zespoly. Brak wiasciwej kontroli lub reakcji na
nieprawidtowosci jest traktowany jako powazne uchybienie.
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Aby minimalizowaé ryzyko, Spétka prowadzi regularne szkolenia z zakresu prawa konkurencji i zapewnia
przejrzysty system zarzadzania zgodnoscia. Dziat Prawny monitoruje zmiany przepiséw i aktualizuje Polityke
w razie potrzeby. Kazdy pracownik i kazda osoba petnigca funkcje zarzadcza ma obowigzek przestrzegania
zasad uczciwej konkurencji i podejmowania dziatan zapobiegajacych naruszeniom.

5. Zglaszanie naruszen

Niniejsza Polityka stanowi uszczegétowienie wytycznych zawartych w Kodeksie Etyki Arlen S.A., dlatego
zgtaszanie potencjalnych naruszen odbywa sie wedtug tych samych zasad. Dodatkowo, szczegétowe zasady
zgtaszania naruszen opisane sg w Polityce Whistleblowingu.

Zgtoszenia mozna kierowac:

a) do przetozonego lub przetozonego wyzszego szczebla (w przypadku zgtoszeri dokonywanych przez
pracownikéw lub wspétpracownikéw ARLEN S.A.),

b) bezposrednio do Rzecznika ds. Etyki (w kaidym przypadku) pod adresem: etyka@arlen.com.pl
lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszaw,

c) W sprawach wymagajacych interpretacji prawnej wsparcia udziela Dziat Prawny Arlen S.A. pod adresem
prawny@arlen.com.pl lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A,, ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszawa.

6. Postanowienia kofncowe

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem 1 paZdziernika 2025 r. i obowigzuje do czasu jej uchylenia lub
zastgpienia nowym dokumentem.

Polityka podlega corocznemu przegladowi i aktualizacji, dokonywanemu przez wiasciwe komorki
organizacyjne Arlen S.A., z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, organizacyjnych oraz najlepszych praktyk
rynkowych.

Zarzad Arlen S.A. wraz z podlegtymi mu komérkami organizacyjnymi Spétki ponosi odpowiedzialno$¢ za
nadzdr nad wdrozeniem oraz skutecznoscig stosowania postanowjen niniejszej Polityki.
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