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Polityka przeciwdziatania konfliktowi intereséow
Arlen S.A.

1. Wprowadzenie

ARLEN S.A. zobowiazuje sie do prowadzenia dziatalnosci w sposéb etyczny, zgodny z obowigzujagcym prawem
oraz wewnetrznymi standardami. W trosce o przejrzystos¢ dziataii Spétka przyjmuje polityke
przeciwdziatania , konfliktowi intereséw, majgca na celu zapobieganie sytuacjom, w ktérych prywatne
interesy pracownikdw lub wspétpracownikéw moga kolidowac z interesem Spéfki. Niniejsza Polityka stanowi
cze$é systemu zarzadzania ESG i jest powigzana z innymi dokumentami wewnetrznymi, w szczegélnosci:
Kodeksem Etyki, Polityka Antykorupcyjng, Polityka Whistleblowingu oraz Kodeksem Postepowania
Dostawcow.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw, cztonkéow organdw zarzadczych, dostawcow,
podwykonawcéw oraz partneréw biznesowych Arlen S.A. Kazdy jest zobowigzany do przestrzegania jej zasad
i do unikania dziatah mogacych wywota¢ ryzyko konfliktu intereséw.

2. Definicje

Konflikt intereséw - okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci pomigdzy interesem Oséb

objetych polityka oraz ARLEN S.A. Konflikt intereséw moze powstaé w szczegélnosci, gdy:

a) Osoba objeta polityka posiada powdd natury finansowej lub innej, aby preferowad kontrahenta w
stosunku do innego kontrahenta, dotyczy to rowniez kooperacji pomigdzy spétkami grupy ARLEN S.A.,

b) Osoba objeta polityka moze uzyskac korzysci lub unikngé strat kosztem intereséw ARLEN S.A., w tym
interesow o charakterze reputacyjnym,

c) Osoba objeta polityka prowadzi takg samg dziatalno$¢ okreslong w CEiDG/KRS jak ARLEN S.A.,

d) Osoba objeta polityka otrzyma od kontrahenta korzys¢ majatkowg lub osobista, w zwiagzku z ustuga
$wiadczong przez lub na rzecz danego kontrahenta,

e) Osoba objeta polityka prowadzi aktywnosci zawodowe lub pozazawodowe, ktére w jakikolwiek sposob
moga byé szkodliwe dla interesow ARLEN S.A. w rozumieniu gospodarczym, finansowym czy
wizerunkowym,

f) Osoba objeta polityka i Osoby bliskie pozostajg w stosunku podlegtosci w miejscu pracy,

g) ARLEN S.A. zawiera transakcje z Podmiotami powiazanymi,

h) ARLEN S.A. zawiera transakcje z akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym
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i) ARLEN S.A.S.A. zawiera umowy inne niz wynikajace ze stosunku pracy lub powofania z Osobami objgtymi
polityka.

Osoba objeta polityka — pracownicy, Zarzad.

Pracownicy — Osoby pozostajace z ARLEN S.A. w stosunku pracy, zlecenia lub w innym stosunku o podobnym
charakterze.

Osoby bliskie — mationka / mationek pracownika, wstepni lub zstepni pracownika, rodzeristwo,
powinowata/y w tej samej linii lub stopniu, osoba pozostajgca w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka/ek, a takie osoba pozostajgca we wspdlnym pozyciu.

Kontrahenci — osoby fizyczne lub prawne wspdétpracujgce lub starajace sie o wspotpracg z ARLEN S.A. Naleza
do nich zaréwno klienci tj. odbiorcy jak i dostawcy produktéw i ustug.

3. Zasady stosowane w obszarach zagrozenia konfliktem interesow

3.1. ldentyfikacja konfliktow interesow

Kazdy pracownik lub wspétpracownik powinien na biezaco ocenia¢ swoje dziatania i relacje, aby
zidentyfikowaé potencjalny konflikt intereséw. Konflikt moze wynika¢ z powigzan finansowych, osobistych,
zawodowych lub rodzinnych, ktére moga wptynaé na obiektywnos¢ decyz;ji.

Osoba objeta polityka powstrzymuje sie od podejmowania dziatani, ktére mogtyby podwaza¢ jej osobista
wiarygodnosc i uczciwo$é, a takie wiarygodnosé i uczciwos¢ ARLEN S.A. S.A., i ktére mogtyby by¢ postrzegane
jako powodujace konflikt intereséw pomiedzy nimi.

W sytuacji watpliwosci, osoba zobowigzana jest skonsultowaé swoje okolicznosci z przetozonym lub
Rzecznikiem ds. Etyki. Wezesna identyfikacja pozwala na podjecie odpowiednich dziatari minimalizujacych
ryzyko naruszenia intereséw Spétki.

3.2. Zgtaszanie konfliktow interesow

Jezeli Osoba objeta polityka posiada wiedze, ze pomiedzy nig, a ARLEN S.A. moze wystgpic konflikt intereséw
lub taki konflikt wystapit, informuje o powyiszym niezwlocznie swojego bezposredniego przetozonego.
Przetozony Osoby objetej polityka decyduje o podjeciu dalszych krokéw w sprawie, w tym np. o odsunigciu
Osoby objetej polityka od realizacji zadania stuzbowego, w zwigzku z ktérym wystapit lub moze wystapic
konflikt intereséw.

Bezposredni przetozony Osoby objetej polityka, majgcy wiedze o mozliwosci wystapienia konfliktu interesow
pomiedzy ARLEN S.A. S.A., a Osobg objeta polityka, nie powinien powierzac¢ jej do realizacji w ramach
obowiazkéw stuibowych, czynnosci, ktore powodujg wystgpienie konfliktu interesow. lJezeli istnieje
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koniecznoéé realizacji przez Osobe objety polityka czynnosci, to proces ten powinien by¢ szczegdinie
nadzorowany przez przetozonego pod katem ochrony intereséw ARLEN S.A.

Osoba objeta polityka zobowigzana jest do poinformowania bezposredniego przetozonego jezeli ona lub
osoby jej bliskie uczestniczg w organach nadzorczych lub zarzadzajacych podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjna wobec ARLEN S.A. lub pozostaje w stosunku zatrudnienia w rozumieniu Kodeksu
Pracy z innym podmiotem konkurencyjnym. Ponadto Osoba objeta polityka zobowigzana jest powiadomic
przetozonego w przypadku jezeli ona lub Osoby jej bliskie posiadajg akcje lub udziaty dajgce kontrolg nad
wiecej niz 10% akeji lub udziatéw w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng wobec ARLEN S.A.

3.3. Przejrzystos¢ i jawnos¢ dziatan

Osoba objeta polityka nie moze wykorzystywaé nazwy i logo spotek ARLEN S.A. oraz jej drukow i formularzy
firmowych, do dziatai niezwiazanych z wykonywaniem obowiazkéw stuzbowych. Sprzet teleinformatyczny i
samochody stuzbowe udostepnione Osobie objetej politykg przez ARLEN S.A. nie moga by¢ wykorzystywane
do dziatalnoéci innej niz wykonywana na rzecz ARLEN S.A., w tym zwtaszcza zarobkowe;j.

3.4. Osoby bliskie

Osoby objete polityka bedace dla siebie Osobami bliskimi nie moga pozostawac w stosunku podiegtosci (a w
konsekwencji zwierzchnictwa stuzbowego). Jezeli taka sytuacja wystgpita, dyrektor danego pionu jest
zobowiazany do podjecia dziatania w celu jej eliminacji. Jesli wskazana sytuacja dotyczy dyrektora pionu, za
podjecie dziatari w celu jej eliminacji odpowiada Zarzad.

Dyrektorzy pionéw oraz Zarzad s3 zobowigzani do analizowania mozliwosci wystapienia konfliktu interesow
w relacjach zwierzchnictwa i podiegtosci takze biorac pod uwage innego rodzaju - znane im - powigzania
osobiste Oséb objetych polityka, a osoby te sa zobowigzane do ujawniania tego rodzaju powigzan. W
szczegdlnosci chodzi o powiazania rodzinne zwigzane ze statusem — rodzeristwa, matzonkow rodzeristwa, a
takze dzieci i rodzicow OsSb objetych polityka — niezamieszkujacych z nimi w jednym gospodarstwie
domowym.

3.5. Ochrona przed dziataniami odwetowymi

Osoby zgtaszajace konflikty intereséw w dobrej wierze sg chronione przed jakimikolwiek dziataniami
odwetowymi, w tym dyskryminacja, utratg premii lub awansu.

ARLEN S.A. zapewnia poufnoé¢ zgtoszenn i podejmowanych dziatan oraz monitoruje sytuacje, aby
wyeliminowac ryzyko niesprawiedliwego traktowania Sygnalistéw konfliktu interesow.

Kazde naruszenie ochrony zgtaszajgcego stanowi podstawe do podjecia postepowania dyscyplinarnego
wobec 0s6b odpowiedzialnych za dziatania odwetowe.

3.6. Monitorowanie i kontrola

3/Strona



EARLEN

ARLEN S.A. wprowadza mechanizmy monitorowania zgtoszonych konfliktéw intereséw, aby oceni¢
skutecznos$é zastosowanych srodkéw zaradczych.

Rzecznik ds. Etyki przeprowadza okresowe przeglady zgtoszen, analizujgc powtarzajgce si¢ sytuacje oraz
rekomendujac dodatkowe dziatania zapobiegawcze.

3.7. Eskalacja kanfliktow o szczegélnym znaczeniu

W przypadkach, gdy konflikt intereséw dotyczy cztonkéw organdéw zarzadzajacych lub istotnych kontraktéw
grupy ARLEN S.A., sprawa jest eskalowana do najwyiszego szczebla zarzadzania tj. do Zarzadu i Rady
Nadzorczej ARLEN S.A.

Menadzerowie przygotowuja rekomendacje dotyczace dziatari naprawczych i przekazuje je do odpowiednich
organéw decyzyjnych, zapewniajac petng przejrzystosc i rzetelnosé procesu.

Eskalacja ma na celu minimalizowanie ryzyka naruszenia intereséw ARLEN S.A. oraz zapewnienie, ze decyzje
strategiczne sa podejmowane bez wptywu konfliktow.

4. Zgtaszanie naruszen

Niniejsza Polityka stanowi uszczegétowienie wytycznych zawartych w Kodeksie Etyki Arlen S.A., dlatego
zgtaszanie potencjalnych naruszeh odbywa sie wedtug tych samych zasad. Dodatkowo, szczegétowe zasady
zgtaszania naruszen opisane s3 w Polityce Whistleblowingu.

Zgtoszenia mozna kierowac:

a) do przetozonego lub przetoionego wyzszego szczebla (w przypadku zgtoszen dokonywanych przez
pracownikéw lub wspétpracownikéw ARLEN S.A.),

b) bezposrednio do Rzecznika ds. Etyki (w kaidym przypadku) pod adresem: etvka@arlen.com.pl
lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszaw,

c) W sprawach wymagajacych interpretacji prawnej wsparcia udziela Dziat Prawny Arlen S.A. pod adresem
prawny@arlen.com.pl lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszawa.

5. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka wchodzi w Zzycie z dniem 1 paZzdziernika 2025 r. i obowigzuje do czasu jej uchylenia lub
zastgpienia nowym dokumentem.

Polityka podlega corocznemu przegladowi i aktualizacji, dokonywanemu przez wtasciwe komdrki
organizacyjne Arlen S.A., z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, organizacyjnych oraz najlepszych praktyk
rynkowych.
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Zarzad Arlen S.A. wraz z podlegtymi mu komérkami organizacyjnymi Spétki ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzér
nad wdrozeniem oraz skutecznoscig stosowania postanowien niniejszej Polityki.

A R L E N spéika Akeyjna
2-972 Warszawa, ul. A. Branickiege 17
Regon: 011346610
NIP 526-10-39-877

Biuro Zarzgdu: ul. Adama Branickiego 17, 02-872 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen S.A, ul. Adoma Branickiego 17, 02-972 Worszawa, Spélka wpisano do rejestru iebiorcow w Sqdzie Reje dlam. st. it Wydziat Refestru Sq ), KH3 nr 2000125085, NIP 526-10-35-877,
REGON 011346610, kapital zoklodowy: 2.213.300 PLN (welacony w calodci)
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