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Kodeks Etyki Arlen S.A.

Wprowadzenie

Kodeks Etyki Arlen S.A. jest nadrzednym dokumentem okreslajagcym zasady uczciwego, odpowiedzialnego i
transparentnego prowadzenia dziatalnosci. Obowigzuje wszystkich pracownikéw, czionkéw organdw
zarzadczych, dostawcéw, kontrahentéw i partneréw biznesowych.

Kodeks stanowi uzupetnienie Polityki Zréwnowazonego Rozwoju i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
oraz polityk szczegGtowych (m.in. Polityki Antykorupcyjnej, Polityki Srodowiskowej, Polityki Ré6znorodnosci i
Inkluzywnosci, Polityki Whistleblowingu).

W sprawach zwigzanych z niniejszym Kodeksem Etyki ARLEN S.A. prosimy kontaktowac si¢ z Rzecznikiem ds.
Etyki ARLEN S.A. pod adresem e-mail: etyka@arlen.com.pl lub z Dziatem Prawnym ARLEN S.A. pod adresem
e-mail: prawny@arlen.com.pl bad? listownie lub osobiscie pod adresem: Biuro Zarzagdu ARLEN S.A. ul. Adama
Branickiego 17, 02-972 Warszawa.

Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.; +48 22 530 58 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mzil: arlen@arlen.com.pl
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ARLEN a Srodowisko

Bierzemy peing odpowiedzialnos¢ za wplyw naszej dziatalnosci na srodowisko. Przestrzegamy
obowiazujacych przepiséw prawa ochrony $rodowiska i koncentrujemy sie na eliminowaniu
negatywnych skutkow u Zrédta ich powstawania.

Inwestujemy w badania, rozwdj oraz technologie wspierajace zrownowazony rozwgj i ograniczajace
oddziatywanie na otoczenie, kierujac sie zasadami okreslonymi w Polityce Srodowiskowej i Polityce
Klimatycznej.

Utrzymujemy system zarzadzania srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001, ktory stanowi integralny
element korporacyjnego systemu zarzadzania. Dzieki temu monitorujemy kluczowe procesy i
zapewniamy ich zgodno$¢ z miedzynarodowymi standardami.

Przed rozpoczeciem kaidej nowej dziatalnosci lub inwestycji dokonujemy oceny jej potencjalnego
wplywu na srodowisko. Wyniki tej oceny sg brane pod uwage przy podejmowaniu strategicznych decyzji
biznesowych i projektowych.

Koncentrujemy sie na wdrazaniu i promowaniu technologii przyjaznych Srodowisku. Stosujemy
podejsécie oparte na cyklu 2ycia produktu, poszukujac nowych proekologicznych rozwigzan. W tym
zakresie prowadzimy wiasne prace badawcze oraz wspdipracujemy z instytucjami naukowymi i
osrodkami badawczymi.

Naszym priorytetem jest efektywne gospodarowanie zasobami i ograniczanie emisji. Realizujemy
program optymalizacji zuzycia surowcdw, stosujemy materiaty z recyklingu, odzyskujemy odpady
poprodukcyjne i eksploatujemy instalacje pozwalajace na ponowne wykorzystanie wody. Réwnoczesnie
wdrazamy dziatania obnizajace zapotrzebowanie energetyczne naszych proceséw.

Zobowiazujemy wszystkich pracownikéw do oszczednego korzystania z energii, wody, surowcow i
materiatéw. Kazdy z nas ma obowigzek podejmowania dziatars wspierajacych cele srodowiskowe spétki
i przyczyniania sie do redukcji sladu ekologicznego.

Kazdy nowy projekt i inwestycja w Arlen S.A. podlega ocenie Srodowiskowej. Analizujemy potencjalne
skutki naszych dziatan i uwzgledniamy je w procesie planowania oraz wdrazania przedsiewziec.

Nasze relacje z dostawcami i kontrahentami opieraja sie na kryteriach Srodowiskowych.
Wspdtpracujemy wytacznie z partnerami, ktérzy przestrzegajg zasad odpowiedzialnosci ekologicznej i
pozostajg w zgodzie z politykami srodowiskowymi spétki.
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Il. ARLEN a Rynek

1.

Dbamy o to, aby relacje z kontrahentami byly oparte na profesjonalizmie, rzetelnosci i wzajemnym
zaufaniu. Wszystkie decyzje dotyczace wspotpracy podejmujemy wytacznie w oparciu o obiektywne
kryteria, a informacje o naszych produktach i ustugach przekazujemy w sposéb zgodny ze stanem
faktycznym.

Arlen S.A. kategorycznie sprzeciwia sie wszelkim formom korupcji, naduzy¢ i konfliktéw intereséw.
Zasady te znajduja odzwierciedlenie w Polityce Antykorupcyjnej oraz Polityce Przeciwdziatania
Konfliktowi Interesow, ktére obowiazuja wszystkich pracownikow i partneréw biznesowych Spotki.

W ramach przeciwdziatania korupcji prowadzimy przejrzysty system rachunkowosci. Niedopuszczalne
jest prowadzenie pozaksiegowych transakeji, rejestrowanie fikcyjnych wydatkdw, postugiwanie sig
fatszywymi dokumentami czy przedwczesne niszczenie dokumentacji finansowe;j.

Dopuszczamy otrzymywanie i wreczanie drobnych upominkdw mieszczacych sie w przyjetych
zwyczajach i przekazywanych oficjalnie. Niedopuszczalne jest jednak przyjmowanie lub oferowanie
jakichkolwiek korzyéci materialnych, ktére mogtyby wptynac na bezstronnos¢ decyzji biznesowych.

Popieramy uczciwg i transparentng konkurencje. Nie akceptujemy dziatan majgcych na celu
ograniczanie dostepu do rynku innym podmiotom ani stosowania nieuczciwych praktyk reklamowych.
W tym zakresie stosujemy zasady okreslone w Polityce Antymonopolowej, ktéra zobowigzuje nas do
unikania praktyk mogacych naruszaé zasady wolnego rynku.

Szanujemy obecnych i potencjalnych akcjonariuszy, zapewniajgc wszystkim uczestnikom rynku
kapitatowego réwny i szeroki dostep do istotnych informacji dotyczacych biezacej dziatalnosci spotki
oraz perspektyw jej dtugoterminowego rozwoju.

Arlen S.A. zapewnia rzetelne informowanie rynku kapitatowego i bezwzglednie przestrzega regulacji
gietdowych, potwierdzajgc tym samym swoja przejrzystos¢ i wiarygodnos¢ wobec inwestorow.

Szanujemy prawa wtasnosci intelektualnej naszych kontrahentdéw oraz zapewniamy bezpieczenstwo
powierzonych nam danych osobowych i informacji poufnych, traktujac je zgodnie z najwyzszymi
standardami ochrony.

Nie podejmujemy wspétpracy z partnerami handlowymi, ktérzy w oczywisty sposéb naruszajg wartosci
fundamentalne dla Arlen S.A., okre$lone w niniejszym Kodeksie. W relacjach biznesowych obowiazuje
Kodeks Postepowania Dostawcéw, ktéry naktada na kontrahentow wymogi zgodnosdci z naszymi
standardami etycznymi i srodowiskowymi.

Odmawiamy wspéipracy z podmiotami, ktére famia prawa czlowieka, zasady etyki biznesowej lub
przepisy prawa. W tym zakresie stosujemy zapisy Polityki Poszanowania Praw Czlowieka, ktdra
wyznacza standardy niepodlegajgce kompromisom w relacjach z partnerami.
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lIl. ARLEN a Pracownicy

1.

Podstawowg zasadg obowigzujgca w naszej organizacji jest poszanowanie praw cztowieka, wynikajgcych
m.in. z Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka oraz regulacji krajowych i miedzynarodowych. Zasada ta
znajduje odzwierciedlenie w naszej Polityce Poszanowania Praw Cztowieka.

Relacje wewnetrzne w Arlen S.A. opierajg sie na wzajemnym szacunku, rownosci i odpowiedzialnosci.
Obowigzuje nas zakaz dyskryminacji, mobbingu i wszelkich form molestowania, co potwierdzajg zapisy
Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej oraz Polityki R6znorodnosci i Inkluzywnosci.

Kazdy z nas jest odpowiedzialny za budowanie pozytywnego wizerunku firmy i calej grupy kapitatowe;j,
do ktérej nalezymy. Nasze zachowanie, wyglad i komunikacja — zaréwno w miejscu pracy, jak i w
przestrzeni publicznej czy mediach spotecznosciowych — powinny odzwierciedla¢ kulture organizacyjna
Arlen S.A. oraz standardy etyczne, ktérymi sie kierujemy.

Kazdy pracownik ma prawo do bezpiecznego i higienicznego Srodowiska pracy. Zobowiazujemy sie do
przestrzegania zasad Polityki BHP, stosowania $rodkéw ochrony indywidualnej oraz zgtaszania wszelkich
sytuacji stwarzajacych zagrozenie dla zdrowia lub zycia. Bezwzglednie przestrzegamy zakazu pracy pod
wptywem alkoholu czy Srodkéw odurzajacych.

Zapewniamy pracownikom godne warunki pracy i wtasciwe zaplecze socjalne. Nie akceptujemy pracy
dzieci ani jakichkolwiek form pracy przymusowej, zgodnie z przyjetymi przez nas migdzynarodowymi
standardami oraz zapisami Polityki Poszanowania Praw Czlowieka.

Arlen S.A. gwarantuje réwne szanse w zakresie zatrudnienia, wynagradzania, premiowania, awansu oraz
dostepu do szkolen i rozwoju zawodowego. Kryteria oceny i awansu sg przejrzyste i oparte na
kompetencjach, osiggnieciach i wynikach pracy.

Szanujemy prawo pracownikdéw do prywatnosci i ochrony danych osobowych. Wszelkie informacje
gromadzone przez firme wykorzystywane sg wytacznie w celach zawodowych, a pracownicy majg prawo
wgladu do swoich danych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Kazdy pracownik ma obowigzek zachowania poufnosci informacji stuzbowych oraz ochrony know-how
spotki. Wiedza zdobyta w pracy nie moze by¢ wykorzystywana w celach prywatnych lub sprzecznych z
interesem firmy.

Wszyscy pracownicy sg zobowigzani do unikania konfliktu intereséw. Dotyczy to m.in. powigzah z
klientami, kontrahentami lub konkurentami, ktére mogg wptywaé na bezstronnos¢ decyzji. Obowigzek
zgtaszania takich sytuacji wynika z zapiséw Polityki Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw.

Szanujemy prawo pracownikéw do zrzeszania sig, zawierania uktadéw zbiorowych, a takze do
wypoczynku i czasu wolnego. W godzinach pracy wszyscy zobowigzani jestesmy do wykonywania
przydzielonych obowigzkéw, dbajac o efektywne wykorzystanie czasu pracy i zasobdw firmy.
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IV. Przestrzeganie Kodeksu

Kodeks Etyki Arlen S.A. jest integralng czescig kultury organizacyjnej firmy i podstawga do budowania
zaufania naszych interesariuszy — pracownikdw, klientow, partneréw biznesowych i spoteczeristwa.

Kazdy pracownik Arlen S.A., bez wzgledu na zajmowane miejsce w strukturze organizacyjnej, ma
obowigzek zapozna¢ sie z zapisami Kodeksu i stosowa¢ sie do nich. Kodeks Etyki jest dostepny
réwniez na stronie internetowej www.arlen.com.pl, na wewnetrznym serwerze firmy oraz u
przetozonego.

3. Zasady zawarte w Kodeksie Etyki majg zastosowanie rowniez do konsultantéw, wspétpracownikéw,
kontrahentéw i wszystkich innych oséb, ktére dziatajg w imieniu ARLEN S.A. Naruszenie Kodeksu Etyki
moze spowodowac zaprzestanie dalszej wspétpracy lub rozwigzanie zawartych z nimi uméw.

4. Pracownik ARLEN S.A. ma prawo otrzymac wyjasnienie niejasnych dla niego zapiséw lub watpliwosci
zwigzanych z trescig Kodeksu Etyki, zgtasza¢ uwagi oraz inicjowaé zmiany i uzupetnienia w jego
zapisach. Pracownik ma prawo i powinien proponowac¢ wlasne rozwigzania trudnych problemdw,
pomysty na wyeliminowanie nieefektywnych procedur lub niewtasciwych zachowan wystepujgcych
w Spoéfce. Kazdy taki wniosek nalezy skierowaé¢ do Rzecznika ds. Etyki. Wniosek ten bedzie
rejestrowany i rozpatrywany pod katem poprawy kultury korporacyjne;j.

Menedzerowie sg zobowigzani do dawania przyktadu swoim postepowaniem, wspierania
pracownikow w rozwigzywaniu dylematéw etycznych oraz reagowania na wszelkie
nieprawidtowosci. Odpowiedzialnos¢ za promowanie kultury etycznej w organizacji spoczywa w
szczegdlnodci na osobach petnigcych funkcje kierownicze.

6. Rzecznik ds. Etyki stoi na strazy przestrzegania zapiséw Kodeksu Etyki. Jest on osobg powszechnego
zaufania, wybierang na 3-letnig kadencje przez Zarzad oraz Dyrektora Kadr. Giéwnymi zadaniami
Rzecznika sg: edukowanie i promowanie wzorcdw postaw etycznych oraz budowanie kultury
korporacyjnej, opartej na najwyzszych standardach etyki. Ponadto Rzecznik ds. Etyki:

a) wypracowuje wspéinie z Zarzagdem spdjng strategie dziatania w zakresie kultury korporacyjnej i
polityki etycznej w Spétce;

b} monitoruje przestrzeganie zasad etyki;
¢) podejmuje dziatania interwencyjne wobec oséb, ktére tamig przyjete zapisy Kodeksu Etyki;

d) inicjuje dziatania zwigzane z popularyzacja Kodeksu Etyki i postaw etycznych: organizuje szkolenia,
spotkania informacyjne, wspiera przetozonych w procesie komunikacji, publikuje artykuty, itp.;

e} utrzymuje bliski kontakt z pracownikami, nieustannie $ledzi biezace problemy Spétki.

Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zgtaszania podejrzen naruszen zasad Kodeksu, innych
regulacji wewnetrznych lub przepiséw prawa.
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W sytuacji naruszenia Kodeksu Etyki, pracownik powinien zwrécié sie do swojego przetozonego, ktory
ma obowiazek wystucha¢ pracownika i rozpoczaé wyjasnianie zgtoszonych nieprawidtowosci. Jezeli
pracownik nie darzy swojego przetozonego petnym zaufaniem, moze zgtosi¢ naruszenie bezposrednio
do Rzecznika ds. Etyki.

Kazda osoba spoza Spotki dostrzegajaca nieprawidtowosci w postepowaniu pracownikéw lub w
obowigzujgcych procedurach Firmy, moze zgtosi¢ swoje zastrzezenia do Rzecznika ds. Etyki —
osobiscie, drogg elektroniczng, pocztg lub telefonicznie.

Arlen S.A. prowadzi Polityke ,Otwartych Drzwi”, ktéra oznacza dostepno$é przetozonych dla
pracownikéw, mozliwos¢ otwartej, szczerej rozmowy, z zagwarantowang ochrong ich tredci i
udzieleniem konstruktywnego wsparcia. Realizacja tych zasad jest obowigzkiem kadry kierowniczej
wszystkich szczebli. Kazdy przetozony ma obowigzek wystuchaé pracownika i wspélnie z nim
zdecydowac o podjeciu dziatan, jesli zachodza uzasadnione podejrzenia wskazujgce na naruszenie
zasad Kodeksu Etyki. Pracownicy mogg zwracaé sie o rozmowe do Prezesa Zarzadu, w ramach
funkcjonujacych w Spétce ,,Otwartych Drzwi”. Informacje o indywidualnych spotkaniach z Prezesem
Zarzadu mozna otrzymac w Biurze Zarzadu ARLEN S.A.

Zgtoszenia mozna kierowac:

a) do przetozonego lub przetozonego wyiszego szczebla (w przypadku zgtoszeri dokonywanych
przez pracownikéw lub wspétpracownikéw ARLEN S.A.),

b) bezposrednio do Rzecznika ds. Etyki (w kazdym przypadku) pod adresem: etyka@arlen.com.pl
lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszaw,

¢) W sprawach wymagajacych interpretacji prawnej wsparcia udziela Dziat Prawny Arlen S.A. pod
adresem prawny@arlen.com.pl lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972
Warszawa.

Zgtoszenia naruszen sg traktowane w sposéb poufny, z petnym poszanowaniem godnosci osoby
zgtaszajgcej. Arlen S.A. nie dopuszcza dziatarh odwetowych wobec oséb, ktére w dobrej wierze
zgtaszajg nieprawidtowosci. Pracownik zgtaszajgcy przypadek naruszenia prawa ma zagwarantowang
petng anonimowos¢. Proces wyjasniania sprawy, rozpatrywania skargi, prowadzony jest z
zachowaniem catkowite]j dyskrecji dotyczacej zrédta informacji.

Naruszenie zasad Kodeksu moze prowadzi¢ do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, a w powaznych
przypadkach réwniez prawnej. Kazdy incydent jest analizowany indywidualnie, z uwzglednieniem
okolicznosci i przepiséw prawa pracy.

Niniejszy Kodeks stanowi integralny element systemu zarzadzania etykg w Arlen S.A. i pozostaje w
spojnosci z pozostaltymi dokumentami, w szczegdlnosci: Polityka Antykorupcyjna, Polityka
Antymonopolowa, Polityka Poszanowania Praw Cziowieka, Polityka BHP, Kodeksem Postepowania
Dostawcoéw oraz innymi politykami szczegétowymi.
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15. Niniejszy Kodeks Etyki wchodzi w Zycie z dniem 1 paZdziernika 2025 r. i obowigzuje do czasu jego
uchylenia lub zastgpienia nowym dokumentem.

16. Zarzad Arlen S.A. wraz z podiegtymi mu komérkami organizacyjnymi Spétki ponosi odpowiedzialnoé¢
za nadzdr nad wdrozeniem oraz skutecznoscig stosowania postanowien niniejszej Polityki.

- " A R L E N spéika Akcyjna
PREZES ZARZ U 02-972 Warszawa, ul. A. Branickiego 17
Regon: 011346610

rzej Jal NIP 526-10-39-877

Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.; +48 22 530 59 01 (-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl
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Kodeks Etyki Arlen S.A.

- skrot -

Ponizej przedstawiamy 10 podstawowych zasad etycznych, ktére obowigzujg wszystkich pracownikéw, menedzeréw,
cztonkéw zarzadu oraz partnerdéw biznesowych Arlen S.A.

1.

10.

Dziatamy odpowiedzialnie wobec srodowiska — ograniczamy zuiycie zasobéw, dbamy o efektywnos¢
energetyczna i minimalizujemy emisje, zgodnie z Polityka Srodowiskowa.

Przestrzegamy prawa — kazda decyzja biznesowa musi by¢ zgodna z przepisami oraz regulacjami wewngtrznymi
spotki.

Jestesmy uczciwi na rynku — wspétpracujemy tylko na przejrzystych zasadach, z poszanowaniem konkurencji i
partneréw.

Zero toleranciji dla korupcji — nie oferujemy, nie przyjmujemy i nie tolerujemy zadnych nieuprawnionych korzysci
(Polityka Antykorupcyjna).

Dbamy o réwnosé i szacunek — wszyscy pracownicy traktowani sa sprawiedliwie i z poszanowaniem godnodci
(Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna, Polityka Réznorodnosci).

Bezpieczeristwo jest priorytetem — zapewniamy higieniczne i bezpieczne srodowisko pracy oraz przestrzegamy
zasad BHP.

Chronimy informacje — poufne dane, know-how i wlasnos¢ intelektualna sg zawsze wtasciwie zabezpieczone.

Unikamy konfliktéw intereséw — prywatne interesy nie mogg kolidowa¢ z obowigzkami stuzbowymi (Polityka
Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw).

Reagujemy na nieprawidtowosci — wszelkie naruszenia zgtaszamy zgodnie z Polityka Whistleblowingu; osoby
zgtaszajgce sg chronione.

Dajemy przyktad — kazdy z nas odpowiada za budowanie kultury etycznej, a menedzerowie majg szczegdlng role
w promowaniu zasad Kodeksu.

Kodeks Etyki Arlen S.A. to fundament naszej kultury organizacyjnej — obowiazuje zawsze i wszedzie, niezaleinie od
stanowiska czy petnionej funkcji.
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