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Kodeks Postepowania Dostawcow ARLEN S.A.

1. Wprowadzenie

Niniejszy Kodeks Postepowania Dostawcow (,Kodeks”) okresla podstawowe zasady, wartosci i standardy
etyczne, ktdérych przestrzegania oczekuje ARLEN S.A. (,Spoétka”) od wszystkich partneréw biznesowych, w
tym dostawcéw, podwykonawcéw i innych uczestnikow faricucha dostaw.

Kodeks obejmuje kwestie zwigzane z prawami cztowieka i prawami pracowniczymi, uczciwg konkurencja,
zakazem korupcji, przejrzystosciag dziatan, ochrong sSrodowiska, bezpieczenstwem i higieng pracy oraz
zréwnowazonym rozwojem. Dostawcy zobowigzani s nie tylko do przestrzegania obowigzujacych przepisow
prawa, ale takze do dziatania zgodnie z zasadami etyki, odpowiedzialno$ci spotecznej i przejrzystosci.

Spotka oczekuje, ze dostawcy wdroza skuteczne systemy wewnetrzne, ktdre zapewnig zgodnos¢ ich
dziatalnoéci z niniejszym Kodeksem i bedg przektada¢ sie na odpowiedzialne zarzadzanie catym faricuchem
dostaw.

2. Zgodnosc z przepisami prawa

Dostawcy muszg przestrzegac wszystkich obowigzujgcych przepisow prawa miedzynarodowego, krajowego
i lokalnego, w tym regulacji dotyczacych praw pracowniczych, bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony
$rodowiska, konkurencji oraz przeciwdziatania korupcji i praniu pieniedzy.

Szczegblny nacisk kiadzie sie na przestrzeganie konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP),
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych. Dostawcy muszg prowadzi¢ rzetelng dokumentacje potwierdzajacg zgodnos¢ dziatan z
przepisami prawa i udostepniac jg na 2agdanie Spoétki.

3. Prawa cztowieka i standardy pracy
Zakaz pracy dzieci, pracy przymusowej i handlu ludzmi

Dostawcy musza zapewnié, ze w ich zaktadach oraz w catym taricuchu dostaw nie jest zatrudniana zadna
osoba ponizej minimalnego wieku okreslonego w przepisach krajowych lub konwencjach MOP.
Niedopuszczalne sg jakiekolwiek formy pracy przymusowej, w tym praca wigzniow czy przymusowe
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éwiadczenie ustug. Dostawcy powinni prowadzi¢ regularne audyty i weryfikacje w celu wykrywania i
eliminowania takich praktyk.

Godziwe wynagrodzenie i warunki pracy

Wszyscy pracownicy dostawcy majg prawo do wynagrodzenia i Swiadczen, ktdre spetniajg lub przewyzszaja
lokalne normy prawne, a takze do bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Dostawcy powinni
monitorowa¢ przestrzeganie godzin pracy oraz zapewni¢ mechanizmy egzekwowania praw pracowniczych.
Wazne jest, aby procedury i polityki byly przejrzyste i dostepne dla wszystkich pracownikdw.

Wolnosc zrzeszania sie i brak dyskryminacji

Dostawcy muszg szanowacé prawo pracownikéw do zrzeszania sig, uczestniczenia w negocjacjach zbiorowych
oraz otwartego dialogu ze strong pracodawcy. W miejscu pracy nie mogg wystepowac dyskryminacja,
mobbing ani nekanie, niezaleznie od rasy, ptci, wieku, orientacji seksualnej czy wyznania. Pracownicy
powinni mie¢ mozliwo$¢ zgtaszania obaw w sposéb poufny i bez ryzyka odwetdéw.

4. Odpowiedzialnos¢ za sSrodowisko
Minimalizacja wptywu na srodowisko

Dostawcy powinni wdrazaé praktyki produkcyjne, ktére ograniczajg emisje, zuzycie wody i energii oraz
generowanie odpaddw. Nalezy stosowac podejscie oparte na gospodarce o obiegu zamknigtym, dbajac o
recykling, ponowne wykorzystanie materiatéw i minimalizacje odpadéw. Regularne monitorowanie
proceséw i raportowanie postepéw pozwala identyfikowaé obszary wymagajace poprawy.

Zgodnosc z przepisami srodowiskowymi

Dostawcy sg zobowigzani do przestrzegania wszystkich obowigzujacych przepiséw dotyczacych ochrony
$rodowiska, emisji substancji szkodliwych oraz gospodarki odpadami. Wszelkie dziatania powinny byc
dokumentowane i audytowane w celu zapewnienia petnej zgodnosci z regulacjami. Wdrazanie certyfikacji
$rodowiskowych, takich jak 1SO 14001, jest rekomendowane w celu podniesienia standardéw dziatalnosci.

Proaktywne dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Dostawcy powinni podejmowaé inicjatywy majace na celu zmniejszenie $ladu weglowego oraz optymalizacje
zuzycia surowcow. Dziatania te obejmujg m.in. recykling wody, stosowanie materiatéw ekologicznych oraz
programy redukcji odpadéw i emisji. Celem jest tworzenie proceséw produkcyjnych przyjaznych dla
$rodowiska i zgodnych z oczekiwaniami wspotczesnych standardéw zréwnowazonego rozwoju.

5. Etyczne postepowanie w biznesie

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu
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Dostawcy muszg przestrzegaé najwyzszych standardéw etyki biznesowej, w tym zakazu wszelkich form
korupcji, tapownictwa i nielegalnych prowizji. Powinny istnie¢ wewnetrzne polityki antykorupcyjne oraz
szkolenia dla pracownikéw, ktére zapobiegaja nieetycznym zachowaniom. Kazdy przypadek podejrzenia
naruszenia etyki musi by¢ niezwtocznie zgtaszany i odpowiednio rozpatrywany.

Uczciwa konkurencja i praktyki rynkowe

Dostawcy powinni prowadzi¢ dziatalno$¢ w sposéb promujacy uczciwg konkurencje i zgodny z przepisami
antymonopolowymi. Niedopuszczalne s3 zmowy cenowe, podziat rynku, manipulacja przetargami oraz
naduzywanie pozycji dominujgcej. Wszystkie transakcje i umowy powinny opiera¢ sie na rzetelnych
przestankach biznesowych, a nie na nieuczciwych praktykach.

5.3. Ochrona poufnych informacji i wlasnoéci intelektualnej

Dostawcy musza chronié informacje poufne Spétki, jej klientdw i partneréw oraz przestrzega¢ praw wiasnosci
intelektualnej. Niedozwolone jest ujawnianie, kopiowanie lub wykorzystywanie takich informacji w celach
niezgodnych z prawem lub szkodzacych Spétce. Niezbedne jest wdrozenie odpowiednich srodkéw
bezpieczeristwa danych oraz szkolenie pracownikéw w zakresie ochrony informacji wrazliwych.

6. Prowadzenie doktadnej dokumentacji finansowej i operacyjnej
Uczciwa sprawozdawczoséé

Dostawcy muszg zapewnié, ze wszystkie transakeje finansowe i raporty biznesowe doktadnie
odzwierciedlaja rzeczywisty przebieg dziatar firmy. Niedozwolone jest wprowadzanie danych w sposéb
fatszywy lub w celu wprowadzenia w bfad partneréw biznesowych. Regularne kontrole i audyty pomagaja
utrzymacd przejrzystosc i rzetelnosc¢ informaciji finansowych.

Zgodnos¢ ze standardami rachunkowosci

Dokumentacja finansowa powinna by¢ prowadzona zgodnie z uznanymi standardami miedzynarodowymi
(IFRS) lub krajowymi zasadami rachunkowos$ci (GAAP). Wymaga sie, aby ksiegi, rejestry i dokumenty
umozliwiaty tatwa weryfikacje oraz audyt przez organy wewnetrzne i zewnetrzne. Wszelkie odstepstwa od
obowigzujacych zasad powinny by¢ natychmiast korygowane.

Mechanizmy kontroli i raportowania nieprawidtowosci

Dostawcy powinni wdrozy¢ skuteczne systemy kontroli wewnegtrznej i mechanizmy raportowania
nieprawidtowosci. Pracownicy powinni mie¢ mozliwo$¢ zgtaszania podejrzert o niewtasciwe dziatania
finansowe w sposéb poufny i bez ryzyka odwetédw. Takie procedury pozwalajg szybko reagowac na
potencjalne ryzyka i minimalizowa¢ szkody dla dziatalnosci.

7. Odpowiedzialnos¢ w tancuchu dostaw
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Sledzenie pochodzenia surowcéw

Dostawcy sg odpowiedzialni za monitorowanie catego faricucha dostaw, w tym pochodzenia surowcow i
praktyk stosowanych przez podwykonawcéw. Wazne jest, aby wszyscy partnerzy przestrzegali tych samych
standardéw etycznych, Srodowiskowych i pracowniczych. Regularne audyty i oceny ryzyka pomagaja
identyfikowa¢ potencjaine naruszenia i podejmowac dziatania naprawcze.

Wymagania wobec podwykonawcow

Dostawcy musza wymagaé od swoich podwykonawcéw przestrzegania zasad zawartych w niniejszym
Kodeksie. Nalezy jasno okresla¢ oczekiwania etyczne w kontraktach i umowach oraz monitorowaé ich
realizacje. W przypadku wykrycia naruszeri, w tym pracy przymusowej czy dzieciecej, nalezy podja¢ dziatania
naprawcze, w tym mozliwosc zakonczenia wspétpracy.

8. Compliance i monitorowanie
Audyt i ocena zgodnosci

Arlen zastrzega sobie prawo do przeprowadzania audytéw oraz oceny zgodnosci dziatari dostawcy z
postanowieniami niniejszego Kodeksu. Dostawcy musza zapewni¢ dostep do obiektéw, dokumentacji i
personelu w celu przeprowadzenia takich dziatan. Audyty te pozwalajg weryfikowal przestrzeganie
standardéw i identyfikowaé obszary wymagajgce poprawy.

Wdrazanie planow naprawczych

W przypadku stwierdzenia uchybier, dostawcy sg zobowigzani do przygotowania i wdrozenia planéw dziatar
naprawczych w rozsadnym terminie. Dziatania te powinny skutecznie eliminowac zidentyfikowane problemy
oraz zapobiegaé ich powtarzaniu. Monitorowanie realizacji planéw naprawczych jest kluczowe dla
utrzymania zgodnosci i zaufania w relacjach biznesowych.

Konsekwencje naruszen i wspoétpracy

Powtarzajgce sie naruszenia Kodeksu lub brak wspoétpracy w procesach audytowych moga skutkowac
zakoriczeniem relacji biznesowych. Dostawcy sg odpowiedzialni za utrzymanie standardéw zgodnosci na
wszystkich poziomach dziatalnosci. Jasno okreslone konsekwencje stanowig mechanizm prewencyjny i
motywuja do przestrzegania zasad etyki oraz prawa.

9. Zgtaszanie naruszen

Niniejsza Polityka stanowi uszczeg6towienie wytycznych zawartych w Kodeksie Etyki Arlen S.A., dlatego
zgfaszanie potencjalnych naruszen odbywa sie wedtug tych samych zasad. Dodatkowo, szczegétowe zasady
zgtaszania naruszen opisane sg w Polityce Whistleblowingu.
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Zgtoszenia mozna kierowac:

a) do przetozonego lub przetozonego wyzszego szczebla (w przypadku zgtoszeri dokonywanych przez
pracownikéw lub wspétpracownikéw ARLEN S.A.),

b) bezposrednio do Rzecznika ds. Etyki (w kazdym przypadku) pod adresem: etyka@arlen.com.pl
lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszaw,

¢) W sprawach wymagajacych interpretacji prawnej wsparcia udziela Dziat Prawny Arlen S.A. pod adresem
prawny@arlen.com.pl lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszawa.

10. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka wchodzi w Zycie z dniem 1 paZdziernika 2025 r. i obowigzuje do czasu jej uchylenia lub
zastgpienia nowym dokumentem.

Polityka podlega corocznemu przegladowi i aktualizacji, dokonywanemu przez wiasciwe komorki
organizacyjne Arlen S.A., z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, organizacyjnych oraz najlepszych praktyk
rynkowych.

Zarzad Arlen S.A. wraz z podlegtymi mu komérkami organizacyjnymi Spétki ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzor
nad wdrozeniem oraz skutecznoscig stosowania postanowien niniejszej Polityki.
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