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Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna
Arlen S.A.

1. Wprowadzenie

Arlen S.A. zobowiazuje sie do tworzenia i utrzymywania $rodowiska pracy opartego na wzajemnym szacunku,
réwnosci i godnosci kaidej osoby. Spdtka nie akceptuje zadnych form mobbingu, molestowania,
dyskryminacji czy innego nieréwnego traktowania w zatrudnieniu. Niniejsza Polityka stanowi element
systemu zarzadzania ESG i jest powigzana z innymi dokumentami wewnetrznymi Spétki, w szczegdlnosci
Polityka Bezpieczenistwa i Higieny Pracy, Polityka Poszanowania Praw Cztowieka, Polityka Réznorodnosci
i Inkluzywnosci.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw, cztonkéw organéw zarzadczych, wspétpracownikéw,
dostawcow, podwykonawcéw oraz partneréw biznesowych Arlen S.A., niezaleinie od formy wspétpracy i
miejsca wykonywania pracy.

Szczegbtowe zasady i krok po kroku opisane postepowanie w sprawach mobbingu i nieréwnego traktowania
opisane s3 w wewnetrznej Procedurze przeciwdziatania mobbingowi i nieréwnemu traktowaniu w

zatrudnieniu.

2. Definicje

Mobbing — dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi,
polegajgce na uporczywym i diugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu, wywotujace zanizong ocene
przydatnosci zawodowej, majace na celu lub skutkujace poniieniem lub osmieszeniem pracownika,
izolowaniem go lub wyeliminowaniem z zespotu wspétpracownikéw.

Réwne traktowanie w zatrudnieniu — zakaz dyskryminowania pracownika w jakikolwiek sposob,
bezposrednio lub posrednio, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie,
narodowoé¢, przekonania, przynalezno$é zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
rodzaj umowy lub wymiar czasu pracy.
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Dyskryminacja bezposrednia — sytuacja, w ktérej pracownik w poréwnywalnych okolicznosciach jest, byt lub
magtby by¢ traktowany mniej korzystnie z jednej lub wiecej przyczyn wskazanych powyzej.

Dyskryminacja posrednia — pozornie neutralne postanowienie, kryterium lub dziatanie powoduje
szczegblnie niekorzystng sytuacje wobec pracownikow naleigcych do chronionej grupy, chyba ze jest
obiektywnie uzasadnione zgodnym z prawem celem i proporcjonalnymi srodkami.

Procedura - Procedura przeciwdziatania mobbingowi i nierdwnemu traktowaniu w zatrudnieniu przyjeta
przez ARLEN S.A. zawierajgca szczeg6towe informacje dotyczace zgtaszania naruszen.

3. Zasady stosowane w obszarach zagrozonych mobbingiem i dyskryminacjg

3.1. Srodowisko pracy wolne od mobbingu i dyskryminaciji

Arlen S.A. zapewnia warunki pracy, ktére przeciwdziatajg wszelkim formom mobbingu oraz dyskryminacji.
Oznacza to aktywne eliminowanie zachowan naruszajgcych godno$¢, a takze promowanie postaw opartych
na poszanowaniu réznorodnosci i réwnosci szans. Kazda osoba zatrudniona lub wspétpracujagca ma prawo
do bezpiecznego, wspierajacego i przyjaznego srodowiska pracy.

Spétka uznaje, ze obowiagzek przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji spoczywa zaréwno na
pracodawcy, jak i na kaidym pracowniku. Przeciwdziatanie obejmuje edukacje, reagowanie na
nieprawidtowosci oraz konsekwentne egzekwowanie zasad okreslonych w niniejszej Polityce i w Procedurze.

3.2. ROwnoé¢ w rekrutacji, awansach, wynagrodzeniach i dostepie do szkoleh

Procesy kadrowe prowadzone s3 w oparciu o obiektywne i weryfikowalne kryteria merytoryczne. Kryteria te
sg projektowane i stosowane w sposob, ktéry nie powoduje nieuzasadnionego zréznicowania sytuacji
pracownikéw lub kandydatow.

Dopuszczalne réznicowanie jest mozliwe wytacznie, gdy wynika z rzeczywistego i decydujgcego wymagania
zawodowego albo stuzy ochronie rodzicielstwa czy niepetnosprawnosci lub opiera sie na kryterium stazu
pracy, zgodnie z zasadami okreslonymi w Procedurze.

3.3. Reagowanie na niepozadane zachowania i obowigzek wspoélpracy w postepowaniu

Kazda osoba, ktéra doéwiadczy lub zaobserwuje niepozadane zachowania, powinna niezwtocznie zgtosié ten
fakt kanatami okredlonymi w niniejszej Polityce oraz w Procedurze. Zgtoszenia — w tym anonimowe — sg
dopuszczalne i rozpatrywane bez zbednej zwtoki, z poszanowaniem zasad poufnosci i bezstronnosci.

Wszyscy pracownicy majg obowigzek wspdtpracowaé w toku wyjasniania sprawy, w tym stawiac sig¢ na
wezwania komisji, udostepnia¢ niezbedne informacje oraz powstrzymac sie od dziatan utrudniajacych
postepowanie.
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3.4. Rola menedieréw i odpowiedzialnos¢ za kulture organizacyjng

Kadra kierownicza odpowiada za ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej na szacunku, transparentnosci
i réwnoéci. Menedzerowie s3 zobowigzani do niezwfocznej reakcji na sygnaly nieprawidfowosci, do
zapewnienia wsparcia osobom zgtaszajgcym oraz do wspotpracy z wiasciwymi komdrkami w toku
postepowan wyjasniajacych.

Brak wiaéciwej reakcji lub nadzoru nad podlegtymi zespotami, skutkujacy tolerowaniem niepozadanych
zachowan, moze stanowi¢ naruszenie obowiazkéw stuzbowych i prowadzi¢ do konsekwencji dyscyplinarnych
— zgodnie z podejsciem przyjetym w Politykach Arlen S.A.

3.5. Ochrona zgtaszajacych i zakaz dziatan odwetowych

Arlen S.A. zapewnia petng ochrone oséb zgtaszajacych naruszenia w dobrej wierze przed jakakolwiek
represjg, w tym grozbami, zastraszaniem, dyskryminacja, utratg awansu czy pogorszeniem warunkéw pracy.
Ochrona dotyczy takze swiadkéw i os6b wspoétpracujgcych przy wyjasnianiu zgtoszenia.

Dziatania odwetowe sg surowo zabronione i moga skutkowa¢ odpowiedzialnoscig dyscyplinarng. W sytuacji
podejrzenia odwetu nalezy niezwtocznie zgtosi¢ ten fakt do Rzecznika ds. Etyki lub kanatami wskazanymi w
rozdziale ,,Zgtaszanie naruszen”.

3.6. Poufno$é, dane osobowe i rzetelne postepowania wyjasniajace

Wszystkie zgloszenia i postepowania sa prowadzone w sposéb poufny, z ograniczonym dostepem do
informacji — wytacznie dla oséb upowaznionych — oraz z poszanowaniem przepiséw o ochronie danych
osobowych. Postepowania majg charakter bezstronny, a stronom zapewnia sig prawo do bycia wystuchanym
i dostep do akt w trybie i zakresie okreslonym w Procedurze.

3.7. Wymogi wobec kontrahentéw i taficucha dostaw

Arlen S.A. oczekuje od kontrahentéw i partneréw biznesowych przestrzegania zasad rownego traktowania i
zakazu dyskryminaciji. W relacjach umownych Spétka promuje standardy etyczne i zgodnosci poréwnywaline
z wymaganiami stawianymi wiasnym pracownikom, spéjnie z podejsciem stosowanym w innych Politykach.

W przypadku naruszenh stwierdzonych po stronie partnera biznesowego, Spdtka moze zastosowac srodki
zaradcze przewidziane umowg, wiacznie z rozwigzaniem wspofpracy, przy jednoczesnym zapewnieniu
bezpieczeristwa i wsparcia osobom dotknietym zachowaniami niepozgdanymi.

4. Zgtaszanie naruszen

Niniejsza Polityka stanowi uszczegdtowienie wytycznych zawartych w Kodeksie Etyki Arlen S.A., dlatego
zgtaszanie potencjalnych naruszen odbywa sie wedtug tych samych zasad. Niezaleznie od szczegdtowych

JStronao



Ol )
~A R L E N@ |C_C:|_ ‘CCJ

kanatéw zgtoszeri w ramach Procedury, wszelkie zgtoszenia i sprawy zwigzane z niniejszg Polityka mozna
kierowac:

a) do przetozonego lub przetozonego wyiszego szczebla (w przypadku zgtoszeri dokonywanych przez
pracownikow lub wspétpracownikéw ARLEN S.A.),

b) bezposrednio do Rzecznika ds. Etyki (w kaidym przypadku) pod adresem: etyka@arlen.com.pl
lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszaw,

c) W sprawach wymagajacych interpretacji prawnej wsparcia udziela Dziat Prawny Arlen S.A. pod adresem
prawny@arlen.com.pl lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A, Branickiego 17, 02-972 Warszawa.

5. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka wchodzi w Zycie z dniem 1 paZdziernika 2025 r. i obowigzuje do czasu jej uchylenia lub
zastgpienia nowym dokumentem.

Polityka podlega corocznemu przegladowi i aktualizacji, dokonywanemu przez wiasciwe komorki
organizacyjne Arlen S.A., z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, organizacyjnych oraz najlepszych praktyk
rynkowych.

Zarzad Arlen S.A. wraz z podlegtymi mu komérkami organizacyjnymi Spétki ponosi odpowiedzialnoéé za nadzér
nad wdrozeniem oraz skutecznoscig stosowania postanowien niniejszej Polityki.

A R L E N spéika Akcyjna
02-872 Warszawa, ul. A. Branickiego 17
Regon: 011346610
NIP 526-10-39-877
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