[ m—r ® 1
% A R L E PN-ENHD”.I:ZO!; ACASY AQAP 2110.2016
PNEN 150 14001:2015

Polityka Réznorodnosci i Inkluzywnosci
Arlen S.A.

1. Wprowadzenie

Arlen S.A. prowadzi dziatalno$é w duchu szacunku dla godnosci cztowieka, rownego traktowania i petnej
integracji wszystkich oséb wspéttworzacych organizacje. Dazymy do Srodowiska pracy, w ktérym
roznorodnoé¢ doéwiadczen, perspektyw i tozsamosci jest wartoscia biznesowa i spoteczng, a inkluzywnos$¢ -
codzienng praktyka. Niniejsza Polityka stanowi element systemu zarzadzania ESG i jest powigzana z innymi
dokumentami wewnetrznymi Spétki, w szczegdlnosci Polityka Bezpieczeristwa i Higieny Pracy, Polityka
Poszanowania Praw Cztowieka, Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikdw, cztonkéw organdw zarzgdczych, wspoétpracownikéw,
dostawcéw, podwykonawcéw oraz partneréw biznesowych Arlen S.A., niezaleznie od formy wspétpracy i
miejsca wykonywania pracy.

2. Definicje

Réznorodnosé — widoczne i niewidoczne wymiary odmiennosci miedzy ludimi (m.in. wiek, pte¢, tozsamos¢
ptciowa, niepetnosprawnoéé, pochodzenie etniczne i narodowe, wyznanie, orientacja seksualna, status
rodzinny, dos$wiadczenie zawodowe, styl poznawczy), ktére — odpowiednio zarzadzane — zwiekszaja
innowacyjnos¢, jakos¢ decyzji i wyniki organizacji.

Inkluzywno$é (wtaczanie) — swiadome ksztattowanie Srodowiska pracy, w ktérym kazdy ma realny dostep
do mozliwosci, zasobdw, informacji i wptywu, a réznorodnos¢ jest respektowana i przekuwana na przewage
zespotu.

Réwne szanse — zasadnicza réwno$é dostepu do rekrutacji, wynagradzania, awansow, szkolen, benefitow i
warunkéw pracy, realizowana poprzez obiektywne, weryfikowalne kryteria i usuwanie barier systemowych.

Dyskryminacja bezposrednia — sytuacja, w ktérej pracownik w poréwnywalnych okolicznoéciach jest, byt lub
mégtby by¢ traktowany mniej korzystnie z jednej lub wiecej przyczyn wskazanych powyiej.
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Dyskryminacja posrednia — pozornie neutralne postanowienie, kryterium lub dziatanie powoduje
szczegblnie niekorzystng sytuacje wobec pracownikdéw nalezacych do chronionej grupy, chyba Ze jest
obiektywnie uzasadnione zgodnym z prawem celem i proporcjonalnymi srodkami.

Uprzedzenia nieuswiadomione (bias) — automatyczne skojarzenia i sady wptywajace na decyzje, mogace
skutkowaé systemowym wykluczeniem.

Racjonalne usprawnienia — adekwatne i proporcjonalne dostosowania stanowiska pracy, proceséw lub
narzedzi (np. sprzet wspierajacy, elastyczny czas pracy, alternatywny format materiatéw), ktére umozliwiaja
petny udziat osobom o zréznicowanych potrzebach.

3. Zasady dotyczgce wdrazania réznorodnosci i inkluzywnosci

3.1. Kultura szacunku i bezpieczenstwa psychologicznego

Budujemy $rodowisko, w ktérym kazdy moze swobodnie zabiera¢ gtos, proponowac rozwigzania i zgtaszaé
zastrzeienia bez obaw przed negatywnymi konsekwencjami. Kultura szacunku oznacza w szczegdlnosci
stosowanie jezyka wolnego od stereotypow, uprzedzen i wykluczen oraz reagowanie na mikroagresje i inne
niepozadane zachowania.

Bezpieczeristwo psychologiczne jest odpowiedzialnoscia wspdlng — zaréwno zarzadu, menedzerdw, jak i
cztonkéw zespotéw. Jest ono podtrzymywane przez jasne standardy zachowan, konsekwentne
egzekwowanie zasad i stosowanie srodkéw zaradczych w razie naruszen.

3.2. Rownos$¢é w procesach kadrowych

Procesy rekrutacji, oceny, wynagradzania i awanséw sg oparte na jawnych, merytorycznych kryteriach
adekwatnych do roli. Eliminujemy bariery systemowe (np. w opisach rdl, kryteriach selekcji) i
wykorzystujemy rozwigzania ograniczajgce wpltyw uprzedzen (np. ustrukturyzowane rozmowy, listy
kontrolne decyzji, przeglady ptacowe).

Dopuszczalne réznicowanie moze wystapi¢ wylacznie, gdy wynika z rzeczywistego i decydujgcego
wymagania zawodowego lub stuzy ochronie rodzicielstwa/niepetnosprawnosci albo opiera sie na
neutralnym kryterium stazu pracy — zgodnie z zasadami wskazanymi w Polityce Antymobbingowe;j i
Antydyskryminacyjnej.

3.3. Dostepnosé i racjonalne usprawnienia

Zapewniamy dostepno$é cyfrowg i fizyczng miejsc pracy oraz materiatéw (m.in. alternatywne formaty
plikéw, czytelna typografia, miejsca dostepne architektonicznie). Racjonalne usprawnienia s3 wdrazane
niezwtocznie po zgtoszeniu potrzeby, z poszanowaniem prywatnosci i danych wrazliwych.

Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 59 01 (-086}, fax: +48 22 530 53 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arlen 5.A., ul Adama Bronickiego 17, 02-972 Warszawa, Spéika wpisana do rejestru febiarcéw w Sqdrie Rej dla m. st. XHi Wydzial d i Rejestr KRS nr 0060125085, NIP 526-10-35-877,
REGON 011346616, kapitat 2.213.300 PL {wplocany w cutosci)

2/Strona



A R L E N‘D m:::;:;::

Za identyfikowanie barier i proponowanie usprawnieri odpowiadajg wspdlnie menedZzerowie, HR i
pracownicy. W przypadkach ztozonych mozna korzystac z konsultacji specjalistycznych, przy zachowaniu
zasad poufnosci.

3.4. Komunikacja i jezyk inkluzywny

W oficjalnych komunikatach, dokumentach i materiatach szkoleniowych stosujemy jezyk wtaczajacy (np.
formy neutralne piciowo, unikanie stereotypdw, wizualna reprezentacja réznorodnosci). Btedy sa
niezwlocznie korygowane, a dobre praktyki utrwalane w wytycznych komunikacyjnych.

Wymagamy takiego samego standardu w komunikacji zewnetrznej (marketing, PR, rekrutacja) oraz w
materiatach przekazywanych przez partneréw — w spdjnosci z etosem i zasadami wywiedzionymi z
pozostatych Polityk ARLEN.

3.5. Rola menedzeréw i odpowiedzialno$¢ za kulture

Menedzerowie odpowiadajg za identyfikowanie nierdwnosci w swoich zespotach, korygowanie ich i
promowanie réwnego dostepu do zadar rozwojowych. Ich zadaniem jest réwniez niezwtoczne reagowanie
na sygnaly naruszen i zapewnienie wsparcia osobom zgtaszajgcym, w tym ochrony przed odwetu.

Brak wtaéciwego nadzoru lub tolerowanie zachowar sprzecznych z niniejsza Polityka moze stanowi¢
naruszenie obowigzkéw stuzbowych i skutkowaé konsekwencjami dyscyplinarnymi — analogicznie do zasad
egzekwowania przyjetych w innych.

3.6. Wspdélpraca z kontrahentami i fancuchem dostaw

Wymagamy od kontrahentéw, podwykonawcéw i partneréw biznesowych poszanowania zasady réwnego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji. W umowach promujemy zapisy gwarantujgce standardy D&l,
zgodne z etycznym modelem wspdtpracy, o ktérym mowa w pozostatych Politykach Arlen S.A.

W przypadku stwierdzenia naruszen zastrzegamy $rodki zaradcze przewidziane umowa — do rozwigzania
wspotpracy wtacznie — z réwnoczesnym zapewnieniem wsparcia osobom dotknietym niepozadanymi
zachowaniami.

4. Zgtaszanie naruszen

Niniejsza Polityka stanowi uszczegétowienie wytycznych zawartych w Kodeksie Etyki Arlen S.A., dlatego
zgtaszanie potencjalnych naruszeri odbywa sie wedtug tych samych zasad. Niezaleznie od szczegétowych
kanatéw zgtoszeri w ramach Procedury, wszelkie zgloszenia i sprawy zwigzane z niniejsza Politykag mozna
kierowac:

a) do przetozonego lub przetozonego wyizszego szczebla (w przypadku zgfoszerh dokonywanych przez
pracownikéw lub wspétpracownikéw ARLEN S.A.),
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b) bezposrednio do Rzecznika ds. Etyki {(w kazdym przypadku) pod adresem: etyka@arlen.com.pl
lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszaw,

c) W sprawach wymagajacych interpretacji prawnej wsparcia udziela Dziat Prawny Arlen S.A. pod adresem
prawny@arlen.com.pl lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszawa.

5. Postanowienia koncowe

Niniejsza Polityka wchodzi w Zycie z dniem 1 paZdziernika 2025 r. i obowigzuje do czasu jej uchylenia lub
zastgpienia nowym dokumentem.

Polityka podlega corocznemu przegladowi i aktualizacji, dokonywanemu przez wiasciwe komorki
organizacyjne Arlen S.A., z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, organizacyjnych oraz najlepszych praktyk
rynkowych.

Zarzad Arlen S.A. wraz z podlegtymi mu komérkami organizacyjnymi Spétki ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzér
nad wdrozeniem oraz skutecznoscia stosowania postanowien niniejszej Polityki.
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