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Polityka Antykorupcyjna Arlen S.A.

1. Wprowadzenie

Arlen S.A. prowadzi dziatalno$é w sposéb transparentny, etyczny i zgodny z prawem. Jako spétka publiczna,
dziatajgca w strategicznym sektorze obronnosci i bezpieczenstwa narodowego, odrzucamy wszelkie formy
korupcji i naduzy¢. Niniejsza Polityka Antykorupcyjna stanowi czes$¢ systemu zarzadzania ESG i jest
powigzana z innymi dokumentami wewnetrznymi, w szczegélnosci: Kodeksem Etyki, Polityka
Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw, Polityka Whistleblowingu oraz Kodeksem Postepowania
Dostawcéw.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw, cztonkéw organdéw zarzadczych, dostawcow,
podwykonawcéw oraz partneréw biznesowych Arlen S.A. Kazdy jest zobowigzany do przestrzegania jej zasad
i do unikania dziatarh mogacych wywotac ryzyko korupcji.

2. Definicje

Korupcja - zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw zawodowych lub dla korzysci osobistych badi
majatkowych obiecywanie, Zgdanie, proponowanie, wreczanie lub przyjmowanie bezposrednio lub
posrednio jakiejkolwiek korzysci majatkowej lub osobistej w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania.

Korzy$¢ majatkowa - kazde dobro zaspokajajace okreslong potrzebe, ktdrego warto$¢ da sie wyrazi¢ w
pieniadzu. Moze nig by¢ przyrost majatku, lub zmniejszenie zobowigzan, takze korzystne umowy np.
pozyczka udzielona na preferencyjnych warunkach, darowizna, zwolnienie z dtugu, wygranie przetargu.

Korzysc osobista - éwiadczenie o charakterze niemajatkowym, polepszajace sytuacje osoby, ktéra je uzyskuje
(np. obietnica awansu, zatatwienia pracy, ograniczenie obowiazkéw zawodowych, przyspieszenie wykonania
czynnosci lub procedury, kontakty seksualne, itp.)

Nepotyzm - naduzywanie zajmowanego stanowiska poprzez zatrudnianie i/lub protegowanie cztonkéw
rodziny, krewnych lub innych os6b na podstawie przestanek innych niz doswiadczenie, wiedza i kompetencje
danej osoby.

Upominki - wszelkie korzy$ci przekazywane jako dowéd wdziecznoscei lub przyjazni bez zamiaru otrzymania
czegokolwiek w zamian. Zalicza sie do nich ,upominki okolicznosciowe”, czyli upominki o nieznacznej
wartoéci wreczane z okazji uznawanych powszechnie za stosowne (np. rocznice, jubileusze) lub podczas
szczeg6inych okreséw roku kalendarzowego (np. Swigta Bozego Narodzenia, Nowy Rok).
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Funkcjonariusz publiczny - osoba okreélona w definicji zawartej w art.115 par.13 Kodeksu karnego.

Kontrahenci - osoby fizyczne lub prawne wspétpracujgce lub starajace sie o wspdtprace z ARLEN S.A. Nalezg
do nich zaréwno klienci tj. odbiorcy jak i dostawcy produktéw i ustug.

3. Zasady stosowane w obszarach zagrozenia korupcja
3.1. Upominki oraz inne wydatki na reklame i reprezentacje

Zabrania sie wreczania korzyéci majatkowych w celu nakfonienia osoby, dla ktdérej sa przeznaczone, do
podjecia dziatan na korzyéé Spétki lub powstrzymania jej przed dziataniami niekorzystnymi dla Spotki.
Otrzymanie lub wreczenie przyjetych zwyczajowo upominkéw przekazywanych oficjalnie a takze przyjecie
lub wreczenie takiego upominku, nie moze wptynaé na bezstronnos$¢ relacji z danym kontrahentem.
Szczegotowe zasady dotyczace ponoszenia i rozliczania wydatkéw na reklame i reprezentacje w Arlen S.A,,
opisane s3 w ,Regulaminie dotyczacym reprezentacji i reklamy w ARLEN S.A.” Przestrzeganie zasad
okreslonych w ww. Regulaminie stanowi istotny element prewencji antykorupcyjnej i kontroli wewngtrznej.

3.2. Organizacja i uczestnictwo w spotkaniach biznesowych

Spotkania biznesowe potaczone z noclegiem na koszt Spétki organizowane sg wytacznie w celach
promocyjnych lub szkoleniowych, a ewentualne zaproszenie uczestnikdw na wydarzenia o charakterze
sportowym kulturalnym lub rozrywkowym powinno by¢ jedynie stosownym uzupetnieniem takich spotkan
lub stuzy¢ u$wietnieniu obchodzonej przez Spétke rocznicy, jubileuszu, czy tez innego waznego dla Spotki
wydarzenia. Ponoszenie kosztéw za ewentualne osoby towarzyszace zaproszonemu jest moiliwe tylko
wtedy, kiedy jest to powszechnie stosowanym zwyczajem na rynku lub w danym $rodowisku. Uczestnictwo
w takim spotkaniu biznesowym nie moze by¢ powigzane z oczekiwaniem lub koniecznoscig realizacji
jakiegokolwiek $wiadczenia wzajemnego na rzecz Spétki przez uczestnikow spotkania.

3.3. Granty i darowizny

Granty i darowizny mogg by¢ przyznawane wytacznie w ramach oficjalnie prowadzonych przez firme
programow i projektéw zgodnych z zatwierdzong przez Zarzad ARLEN S.A.

3.4. Relacje z instytucjami publicznymi oraz funkcjonariuszami publicznych

Relacje z funkcjonariuszami publicznymi muszg by¢ w petni zgodne z zasadami i przepisami, ktére obowigzujg
w danym przypadku (tzn. z wszelkimi zasadami i przepisami obowigzujagcymi w danym kraju, dotyczacymi
funkcjonariuszy publicznych lub ustalonymi przez ich pracodawcéw). Dla unikniecia watpliwosci zabrania sig
przekazywania jakichkolwiek upominkéw funkcjonariuszom publicznym oraz prowadzenia rozmow
dotyczacych spraw stuzbowych poza siedziba danej instytucji publicznej.

3.5. Wsparcie na cele polityczne

ARLEN S.A. nie przekazuje darowizn na cele polityczne.

Biuro Zarzadu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa
tel.: +48 22 530 52 01 {-086), fax: +48 22 530 59 (7, e-mail: arten@arlen.com.pl

Arlen S.A, ul. Adamo Branickiego 17, 02-972 Warszawa, Spétka wpisana do rejestru ighjorcéw w Sqdzie Rejc dia m. st. Xill Wydzial Gosp Rejestru KRS ar 0000125086, NIP 52€-10-39-877,
REGON 011346610, kapitaf zakiodowy: 2.213.300 PLN fwplacony w calosc)
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3.6. Nepotyzm oraz inne zabronione praktyki w obszarze relacji pracowniczych

Zabrania sie stosowania nepotyzmu a takze zabrania sie oferowania, przekazywania i przyjmowania korzysci
osobistych i majatkowych w zamian za obietnice lub rzeczywiste przeprowadzenie awansu, przyjecia do
pracy, bezpodstawnego ograniczenia obowigzkéw stuzbowych bez wplywu na poziom wynagrodzenia
pracownika lub zwolnienia pracownika z odpowiedzialnosci za naruszenie obowigzkéw pracowniczych,
regulaminu pracy oraz innych regulacji obowigzujacych w ARLEN S.A.

3.7. Kontrahenci

Zabrania sie wreczenia oraz przyjmowania od obecnych jak i potencjalnych Kontrahentdw jakichkolwiek
korzysci majatkowych lub osobistych. Nalezy dbaé, aby relacje z Kontrahentami oparte byly na
profesjonalizmie oraz wzajemnym zaufaniu, a wszelkiego typu decyzje w zakresie wspétpracy podejmowane
byty wytgcznie w oparciu o merytoryczne przestanki. ARLEN S.A. wspotpracuje z Kontrahentami wytgcznie na
podstawie pisemnych lub elektronicznych uméw, ustaler lub zaméwien a przekazanie towaru lub ustugi jest
udokumentowane. W umowach z Kontrahentami Spotka informuje o obowigzujacych w Spétfce zasadach
etyki oraz oswiadcza, ze sprzeciwia sie jakimkolwiek przejawom korupcji.

3.8. System rachunkowosci

ARLEN S.A. prowadzi zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa, rzetelny i przejrzysty system
rachunkowosci, nie dopuszczajac do prowadzenia pozaksiegowych transakgji, rejestrowania nieistniejgcych
wydatkéw, uiywania fatszywych dokumentéw oraz celowego niszczenia dokumentacji ksiegowej przed
uptywem terminu przewidzianego prawem.

4. Zgtaszanie naruszen

Niniejsza Polityka stanowi uszczeg6towienie wytycznych zawartych w Kodeksie Etyki Arlen S.A., dlatego
zgtaszanie potencjalnych naruszen odbywa sie wedtug tych samych zasad. Dodatkowo, szczegétowe zasady
zgtaszania naruszen opisane sg w Polityce Whistleblowingu.

Zgtoszenia mozna kierowac:

a) do przetozonego lub przetozonego wyziszego szczebla (w przypadku zgtoszern dokonywanych przez
pracownikéw lub wspétpracownikéw ARLEN S.A.),

b) bezposrednio do Rzecznika ds. Etyki (w kazdym przypadku) pod adresem: etyka@arlen.com.pl
lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszaw,

c) W sprawach wymagajacych interpretacji prawnej wsparcia udziela Dziat Prawny Arlen S.A. pod adresem
prawny@arlen.com.pl lub: Biuro Zarzadu Arlen S.A., ul. A. Branickiego 17, 02-972 Warszawa.

5. Postanowienia koncowe
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Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem 1 paZdziernika 2025 r. i obowigzuje do czasu jej uchylenia lub
zastgpienia nowym dokumentem.

Polityka podlega corocznemu przegladowi i aktualizacji, dokonywanemu przez witasciwe komorki
organizacyjne Arlen S.A., z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, organizacyjnych oraz najlepszych praktyk
rynkowych.

Zarzad Arlen S.A. wraz z podleglymi mu komérkami organizacyjnymi Spétki ponosi odpowiedzialnos¢ za nadzér
nad wdrozeniem oraz skutecznoscig stosowania postanowien niniejszej Polityki.

A R L E N spétka Akcyjna
02-972 Warszawa, ul. A, Branickiego 17
Regon: 011346610
NIP 526-10-39-877

Biuro Zarzgdu: ul. Adama Branickiego 17, 02-972 Warszawa

1&l.: +48 22 530 59 01 {-06), fax: +48 22 530 59 07, e-mail: arlen@arlen.com.pl

Arfen S.A, ul. Adoma Bromickiega 17, 02-972 Warszawa, Spotka wpisanc de rejestru fehiarcw w Sqdzie Reje dla m. st. ;. Xilf Wydziat Gaspodarczy Krajowega Rejestru Sqdawega, KRS nr 0000125086, NIP 526-10-35-377,
REGON 011346610, kapitat zakladowy: 2.213.300 PLN (wplacony w catasci)
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